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٢

أوروبـا في الأمريكي الجوي ـلاح تحويل السّ

أوروبـا شـرق نحو F-16 طائراتها بولنـدا من توجيه وتمكيـن

في اوروبا* الأمريكي الجوّي السـّلاح سيَج، المقـدم كريستوفر أس.

لمساندة حماسة الأكثر  اتمعات من بولنـدا تكون أن المحتمل  من 
اوروبا في أمريكـا

بولنـدا جمهوريـة رئيس كزينسكي، ليَك ــ

التغييرات فرص منافذ تكون الدولية، الإستراتيجية التحالفات محافل في
حلف منظمة تأسيس كانت الفرص هذه إحدى الزوال. وسريعة نادرة الهامـة
الباردة الحرب نهاية مت وقدّ الباردة؛ الحرب بداية في (NATO) الأطلسي شمال

١١ أيلول/سبتمبر  في الإرهابية تلت الهجمات العالمية التي الإستراتيجية والبيئة
شمال حلف بشأن ف متلهّ كعضو بولندا تبرز التالية. الفرصة (١١/٩) ٢٠٠١
البولندي إتخذ الجيش الحقيقة، في للسياسة الأمريكية. قوي ومساند الأطلسي
الأجهزة التدريب، الغربية، المفاهيم لإعتناق مثيل لها يسبق لم خطوات مؤخراً

أوروبـا  في الأمريكي ي الجوّ ّـلاح الس لِّف كُ نفس الوقت، في الإلكترونية.[١] والنظم
الجديدة شمال الأطلسي منظمة حلف دوَل العلاقات مع توسيع ة بمهمّ (USAFE)
أثناء الغربية اوروبا في الهامّ المعنوي حضوره عن  بتعداً مُ الشرقية، اوروبا في

تحويل  مواصلة المتّحدة للولايات الوطنية المصلحة فمن لذلك، الباردة.[٢] الحرب
طراز من الأمريكية الطائرات بنقل (USAFE) أوروبـا في الأمريكي ي الجوّ ّـلاح الس

بولندا. في الجديدة القواعد إلى إيطاليا في حالياً تتمركز التي (F-16)

الدفاع وزارة ،(A8) مديرية ي، الجوّ ّـلاح الس قيادة في مركز المشتركة والتحليل الدراسات فرع رئيس *المؤلف
القيادة كليَّة خريج وهو ،(F-15E) طائرات تقييم في له خبرة (البنتاغون)، واشنطن، العاصمة. طيار الأمريكية

للقتال. مة البحرية المتقدّ في المدرسةَ عمليّاتي دورة مخطط خريج وكذلك البحرية والأركان

الصواريخ دة لنشر ادّ جورجيا والخطط في النزاع المقالة، كشف هذه تبت كُ منذ أن المُؤلف: لاحظة مُ
الولايات المتّحدة أصدقاء وحلفاء لمُواجهة المتزايدة الرَّغبةُ الناهضة روسيا بأن لدى كالينينجراد في هة الموجّ

مع بولنـدا. الأمريكية العسكرية العلاقات لتَقوية الحاجةَ الأعمال هذه مثل تُعزّز نفوذها. دائرة في



٣

بولنـدا من لكل والسياسية العسكرية، الإستراتيجية، المصالح  إن
من لفترة قصيرة ولكن ممكناً، التحرّك هذا مثل لجعل تجتمع المتّحدة والولايات
وأفغانستان، في العراق الأمريكية الخارجية للسياسة قويّ وكمؤيِّد فقط. الوقت
لتبادل متلهفة ونجدها المَسرحين،  كلا إلى بحماس قواتها بولنـدا أرسلت
مع الأمريكية، المقاتلات إستضافة إن الأمريكية.[٣] المتحدة الولايات مع الإمتيازات
على الأمريكي (BMD) الصاروخي الدفاع درع من الأساسي الجزء على الموافقة 
المنطقة. في الأقوى الإستراتيجي الشريك بولندا من سيجعل البولندية، الأراضي
تستمر بينما والعسكري المدني  لطيرانها التحتية البُنية حالياً بولندا ث دِّ تحُ
صفقة عقد بعد ممكنة صارت التي المُكتسبات وهي بالوصول، (F-16) طائرات
الأمريكي الكونجرس بقروض إقترنت مثيل لها يسبق لم أجنبية عسكرية مبيعات

في  الأمريكية السياسية داقة الصّ بيئة وإستمرت العملية.[٤] والإستثمارات
حين تتغيّر يمكن أن الحالة هذه لغة الخطابات الروسية، لكن تشتد بولنـدا بينما

أحياناً. الأمريكية للسياسة الناقدة القومية الأصوات تعلو

الإستراتيجيـة البيئـة
الأمريكية المتحدة للولايات القومية العسكرية الإستراتيجية توجه
قابليات تعزيز أصدقائنا، لطمأنة ين الملائمَ والحضور للتمركز الأهمية (٢٠٠٤)
وتطالب .(GWOT) الإرهاب على  العالمية الحرب لمواصلة قدرتنا وتحسين الإصلاح،
الجنسية المتعددة "القوات ات لتمكين أيضاً بتعديل مستويات القوّ المقاتلين القادة
(F-16) طائرات قرار تحريك [٥]إن سريعة". وبإستجابة عالمياً بالمهمات القيام على
بإستعراض روسيا فيه تقوم الذي الوقت في الأهداف هذه يُلاءم سوف بولندا إلى
الدفاع درع بمبادرة يُحيط الخلاف الذي خلفيّة على بالتحديد، بولندا عضلاتها، وفي
البولندية، السلام سماء بإسم يعرف برنامج خلال ،٢٠٠٢ في .(BMD) الصاروخي
وتتضمن ،(F-16) طراز من  مقاتلة طائرة  ٤٨ البولندي الجوي ّـلاح  الس إشترى
من ق المعمّ والتدريب (التوافقية)، المعالجة تعزيز قابلية المتطورة، الصفقة الأجهزة

من  الأولى الوجبات تتدرب والعملياتيّة.[٦] التكتيكية الأمريكية الحرب رق طُ خلال
الجوي ّـلاح الس يتمكن حتى الأمريكية  القواعد في البولنديين  (F-16) اري طيّ
الذين الأمريكان الطيران مدربي بمساعدة الخاص بتدريبه النهوض من البولندي

الصاعدة  الحديثة البولندية القتالية القوة إن يَعملون كضبّاط إرتباط وتبادل.[٧]



٤

من نها ستمكّ ماً، والتي تقدّ الأكثر المرحلة التكنولوجية في ة الأمّ تلك ستضع
.(NATO) الأطلسي شمال حلف منظمة تحت راية الرَدّ إقليمياً وعالمياً

ي  الجوّ ّـلاح للس الأمني الميدان تعاون برنامج مكتب نشر ٢٠٠٦ عـام في
والتي بولندا، مع المتنامية العلاقات يَدعو إلى توجيهاً (USAFE) أوروبـا في الأمريكي
الأساسي والوصول التفوق سب كَ بهدف والتدريب العسكريِ التعاون زيادة تتضمن

المعاني  إن شمال الأطلسي.[٨] في حلف تَعزيز قوات حلفائنا بالإضافة إلى والجوي،
تَشمل بولندا مع الوثيقة الروابط تَأسيس يتضمنها التي الكبيرة الإستراتيجية
إلى القريبة المسلحة القوات وضع الأوروبية وتهدئة لاقات في العِ التغيير إعتناق

الشرق  أقصى إلى القوات الأمريكيةَ نقل إن الإستراتيجي.[٩] التأثير لمصلحة روسيا
الحكومات رفضت إذا يُشـَلَّ َن أ ن ْكِ يمُ الذي اوروبا الغربية، في القوي وجودنا سيشتت

مرغوبة.[١٠] الحروب الغير أخرى) أثناء دول أراضيها (إلى ن مِ إنتشار قواتنا

الأوضـاع في إيطاليـا
للحرب  الأولى الأيام منذ الأمريكية واضح وكمؤيد قوي للسياسة بشكل
المسلحة القوات أفراد من إيطاليا الآلاف إستضافت ،(GWOT) العالمية على الإرهاب
دة، المواقع العسكرية المتعدّ الأمريكي، السادس الأسطول ذلك بضمن الأمريكية،
والقيادة شمال الأطلسي منظمة حلف كليَّة دفاع إلى بالإضافة الجوية، والقواعد
مساندة الأقل الإجتماعية السياسية والمواقف الحكومات، تغيير الجنوبية. لكن
الإيطالي. اتمع قطاعات بَعض في  تَستمر الأمريكيةِ  الخارجية للسياسة

تقريباً  من السلطة اُسقط ٢٠٠٦ عندما سنة في واضحة المشاعر هذه أصبحت
لتَرخيص للجدل المثير القرار خلفيّة على برودي رومانو حديثاً الوزراء المُنتخب رئيس

الأمريكيِ  للحضور المتزايدة المعارضة نظمت فايسنزا.[١١] معسكر إدرل في ع توسّ
هذه  أثارت مثل . كذلك محتجِّ ٤٠,٠٠٠و١٠٠,٠٠٠ بين حضرها واسعة إجتماعات
حماية القوات على والقلق الأمنية ااوف الإيطالي اتمع داخل النزعات العدائية

إيطاليا.[١٢] في القادة الأمريكان لدى

ميل   ٧٥ إيطاليا، شمال في تقع التي الجوية، أفيانو قاعدة تستضيف
-F) طائرات من وسربين عاملين والثلاثين، الحادي المقاتلات جناح شمال فينيسيا

لقاعدة  التابعة.[١٣] وكان العناصر إلى إضافة المنتسبين من ١,٧٠٠ وحوالي ،(١٦
الجوي ـلاح أنشأ السّ الخاصة. فعندما تحدياتها ، المحليِّ المستوى على أفيانو الجوية



٥

هذه  في بعيدة.[١٤]  ريفية  منطقة في تقع كانت  ،١٩١١ في القاعدةَ الإيطالي
مناطق سبع إلى وتقسمها بأفيانو، يط تحُ النامية والمدن رى القُ نرى  الأيـام، 
مخاوف إلى بالإضافة تحديات لوجستيةَ الحالة هذه ل وتُشكّ جغرافية منفصلة،

السكن قرب  تجعل أفيانو محيط داخل المحدودة إن العقارات كما القوات،[١٥] حماية
عملياً.[١٦] متوفر غير القاعدة

المتّحدةَ الولايات رَت غيّ أن المقاتلات إلى بزيارة أسراب حافل القاعدة تاريخ
تَدهورت وقد .١٩٩٢ عام في بصورة دائمة إسبانيا ن مِ الجوي ـلاح السّ مقاتلات تمركز
الطيران نشاط خطوط بتزايد المقاتلات، وصول منذ التكتيكية ببطء التدريب أوضاع
الإرتفاع مجال متوسط بشكلٍ تدريجي فِّض خُ بَعد أَن الأدرياتيك وبحر أوروبا عبر

المنخفض  ذلك، يعاني تدريب الإرتفاع علاوة على الجوي.[١٧] الجوي- للتدريب المستخدم
التي الحادثة إتجاه السياسية اسية الحسّ السكان وتصاعد خصوصية إنتهاكه ن مِ
المعلقة بالأسلاك للعربات كارثة إلى أدى والذي (EA-6B) البحرية طائرة فيها تسببت

وجود.[١٨]  ي-الأرضي الجوّ للتدريب العملية، لم يعد الأسباب هذه لّ ولكُ ،١٩٩٨ في
التدريب في إيطاليا يُعيق صالحة للإستخدام مجالات عدم وجود فإن ذلك، إضافة إلى

[١٩] التكتيكية. للمقاتلات والحاسمة المهمة المهارة الحيّة, وهي بالذخيرة

بولنـدا في صديـق
الشيوعية بلهفة، القيود من بولنـدا تخلصت فقد تحوُّل، حالة في أمـة
مستمر برنامج بَدأت  ثم بسرعة، ومؤسساتها العليا الغربية المثل  وإعتنقت
في جهودها الأطلسي شمال حلف منظمة كافأت وأخيراً العسكري. للتحديث

على  العالمية الحرب في المتّحدة للولايات صديقة وكدولة التحالف. ١٩٩٩ بعضوية
بلا َو أ قليلة بقيود وأفغانستان العراق كلا في العمليات (GWOT)، ساندت الإرهاب
ن مِ العراق -جنوب وسط في الجنسيات دة المتعدِّ الفرقة قادت بولنـدا كما قيود،
صرَّح [٢٠]وقد أفغانستان. إلى ات القوّ من المزيد حالياً إرسال وتدرس ٢٠٠٣ لغاية ٢٠٠٧
عضو تحالف. نحن هو إلتزام، إنما بادرة. ليست "أنها بقوله ً مؤخرا البولندي الرئيس
تبادل الإمتيازات".[٢١] نعتمد على لذا . . لحلفائنا . . نستجيب أن واجبنا من بأن ونحس
الآن لحد تتحقق ولم العراقيـة وُعـد بها للعقود التي العائدات وقت يحين عندما
القذائف بنصب يتعلق فيما بولنـدا ن مِ المزيد المتّحدة الولايات تطلب وحين
بأنّ يَعكس الشعور تصريح الرئيس فإن ،(BMD) الدفاع الصاروخي الصاروخيّة لدرع
بلادهجاهزةللتعاونفيعملشيءمقابلشيءعلى شكلضماناتأمنيةثنائية.[٢٢]



٦

لكن المضادة للجو، باتريوت صواريخ سيأتي على شكل هذا بأَن لّلين المحُ يَعتقد بعض
الإقتراح بوضع نت بولندا تَضمّ إلى الأمريكي الإلتزام على مماثلة مُطمئنةَ إشارة
يُساعد التحرّك هذا مثل إن في بولنـدا.[٢٣] الأمريكية المقاتلات سربين من أسراب

الشرقية.  الحدود على شمال الأطلسي منظمة حلف في شريك وية تَقْ على

(F-16) طائرات قواعد في المقاتلةَ طائراتنا نضع أَن بسهولة  ننا ْكِ يمُ
إستلام البولنديون عالمي، بينما يُواصل بمستوى تحديث فيها التي يجري البولندية
ل تُعجّ القواعـد في المُشاركة إن [٢٤].٢٠٠٩ خلال الجديد مقاتلاتهم أسطول
الجديدة البولنديةَ الأسراب أثناء تكامل الجويين ـلاحين السّ كلا وتُساعد التدريب،
شمال حلف  منظمة  ضمن والتكتيكية  اتيّة العمليّ المستويات  على بسرعة
إلى بالإضافة المستوى المنخفض للطيران الممتازة الأطلسي. المسارات البولندية
التي المناطق إلى المداخل بضمنها ي-الأرضي، والجوّ ي الجوّ ي- الجوّ التدريب مجالات
ن سّ تحُ المزايا هذه  كل الحيّة، بالذخيرة الأسلحة على للتدريب ة بشدّ نحتاجها

القائد  هوبينس، توم جين أشار وكما الأمريكان.[٢٥] الطيارين تدريب كبير بشكلٍ
الملاحة بيئةَ "إن  بقوله ،(USAFE) أوروبـا في الأمريكي ي الجوّ ّـلاح للس السابق 

مثل  التَدريب".[٢٦] ولكن على قدرتنا ة بشدّ تعيق [الغربيّة] الأوروبية المدنية ية الجوّ
معداتهما مع الأمريكيان السربان تمركز إن الشرقية. في اوروبا توجد لا القيود هذه
المتّحدةَ ن الولايات كِّ ويمُ المحليّ الإقتصاد ينفع العوائل، بما فيها والمدنية العسكرية
التكامل هذا يلاقي وقد المباشر. الإرتباط خلال من البولندي اتمع على من التَأثير
الأمريكي الولاء يصيبه قد متجانس، البولندي الشعب لكون ً نظرا مقاومةَ صغيرة

التعارض.[٢٧] َو أ ما حدٍّ إلى الداخلي بالإضطراب

الروسـية الـرُّدود
المتّحدة، وضعت الولايات  ن مِ (F-16) طائرات عقد بولنـدا منت ضَ عندما
البيضاء، روسيا في (S-300) ي الجوّ الدفاع لنظم جديدة صواريخ قواعد ً فورا روسيا
التي إلى البلاد الأمريكية المقاتلات أسراب تحرك بأن من الشك يترك القليل لا مما

المُقترح،  التحرّك هذا مثل الرَّد.[٢٨] يَستوجب  (كالينينجراد) الروسيةَ اور التربة تجُ
يَتطلّب ،(BMD) الباليستي الصاروخي الدفاع درع على الحالي بالخلاف إقترن الذي

وحذر. دبلوماسي تخطو بشكل المتّحدة بأن الولايات من



٧

التصرف هذا لأن الإستراتيجي بمهارة الخطر ن ونُسكّ نُراعي َن أ يجب لذلك،
مع الأطلسي حلف شمال ومنظمة المتّحدة بين الولايات جيدة علاقات إلى يقود
بولنـدا حالياً في هناك أن حقيقة على تبني أَن المتّحدة الولايات روسيا. وعلى
ويضعان البولنديين الطائرات يدرِّبان طواقم الأمريكان الطيران مدربي من إثنين
ْكن يمُ كذلك  التدريبي. البرنامج على وتوسيع للإتفاق كإستمرار للحركة ً إطارا
الحالية، (BMD) الصاروخي التحرّك بمبادرة درع الدفاع تُشارك في َن أ للولايات المتّحدة

الثنائية.  لإتفاقية الأمن كملحق بتقديمها

عمل أي إن الروسي. الرَّد استجابة مدى لقياس إضافي حذر نحتاج لحساب
المعاهدات ن مِ رر نفسها تحُ أَن لروسيا ن ْكِ ويمُ المنطقة، يُزعزع َن أ ن ْكِ يمُ روسي عدواني
لمعاهدة الأخير تعليقها على بناءً المسلحة، ات والقوّ الأسلحة لتحديد الإضافية

آسيا  في الأمريكي  التواجد  دفع لقد  أوروبا.[٢٩] في  التقليدية المُسلَّحة ات القوّ
مكان في روسي مطار إلى والطائرات القوَّات ريك تحَ على كذلك الوسطى روسيا

المتّحدة  الولايات فعلى الجديد، الموقف هذا على  وإستناداً [٣٠].٢٠٠٣ في قريب
الخطة. لهذه مماثلةَ روسيةَ ً ردودا تتوقعا أن وبولنـدا

التحديــات
الطموحة المقترحات من هو بولندا إلى المقاتلات تحرّك قترح مُ إن شك، لا
الأمريكان. الضرائب دافعي على كلفته خصوصاً التحديات ن مِ العديد يُواجه وسَ
الدولة قبل ن مِ تحديث مرحلة في ر تمَ بولندية قواتنا في قاعدة ديد مكان تحَ إن كما
حوالي يَتجاوز َن أ ن ْكِ يمُ ع الإنفاق المتوقّ لكن المالي، العبء ف يُخفِّ َن أ ن ْكِ يمُ المضيفة

إيطاليا.[٣١] في الجيش لتوسيع رة المُقدَّ القيمة دولار، بليون

الذي المُتهرئ التحتي ااوف البيئية والبناء بعض التحديات الأخرى نُ تَتضمّ
اوروبا في السيّئ اللوجستي الدعم  إلى بالإضافة السوفيتية الحقبة  منذ تُرِك 
على السيطرة لنظام التحتيّة البُنية وتطوير لتقييم نحتاج كما الشرقية.[٣٢]
معدل بسبب الحياة تتعلَّق بنوعية قضايا ظهور لإمكانية إضافة ، يةَ الجوّ الملاحة
زالت متخلفةبالنسبة ،معذلكفإنسرعةالتطويرما مستويات المعيشة البولنديةَ
ة العامّ الأحاديث حقيقة أن بملاحظة الجدير من كذلك الغربية. اوروبا في لتلك التي
درع الدفاع الصاروخي خطة حول الرأي في إنشقاق عن شفت ً كَ بولندا مؤخرا في
الدفاع درع قواعد وضع يُعارضونَ الذين أولئك أن شك لا الأمريكية.[٣٣] (BMD)



٨

بإستخدام المقاتلة الأمريكية منع وصول الأسراب يًحاولون سَ بولندا في الصاروخي
على أن يأتي بالإعتماد ن ْكِ يمُ التحديات، هذه على التَغلَّب فإن ذلك، مع الحجج. نفس

المتحالفة. الدول في القواعد إنشاء في المتّحدة الولايات خبرة

الخاتمــة
ً إستقرارا الغربية أوروبا واجهت ،(١١/٩) بعـد ما المستقر غير العالـم في
التَغيُّر. في مستمرة اوروبا الشرقية في بيئةَ الأمن لكن الأخرى، المناطق ن مِ أكثر
لعام الخطة الأمنية تقييم الأوروبية حالياً، القيادة قائد كرادوك، بانتز الجنرال أعاد

الأمريكية  قواتها عدد ض وتُخفّ أوروبا في الحالية قواعدها هيكلة تُعيد التي ٢٠٠٥
بأن  لّلين المحُ أحد يُشير [٣٤].٦٠,٠٠٠ إلى   ١١٠,٠٠٠ ن مِ أكثر ن  مِ هناك المتواجدة 
لإرسال "رسالة بما فيه الكفاية عالٍ مستوى في تَبقى َن أ يَجبُ ات القوّ مستويات
-F) طائرات نقل عمليّة إن [٣٥] سواء". حدّ على المحتملين والخصوم قويّة إلى الحلفاء
تُدعمُ ة، بدقّ الرسالة هذه مثل تُرسل بولنـدا إلى ية الجوّ أفيانو قاعدة من (١٦
بين المتبادل العمل مدى قابلية ن مِ أيضاً تُزيدُ البولندية، الأمريكية العلاقات
نُظم بنفس يطيرون الذين (NATO) الأطلسي شمال حلف منظمة في الحلفاء
القتالية القابليةَ ن سّ تحُ ً متحمساً لدعمنا، كما صاعدا حليفاً ي وتُقوّ التسلح،
بإزالة ، (USAFE) اوروبا في الأمريكي ّـلاح الجوي للس التابعة (F-16) طائرات لوحدات
الإستراتيجي التحرّك هو الإقتراح هذا الغربية. اوروبا السائدة في التدريب حواجز
الفرصة مادامت نتصرّف الآن أن وعلينا . والتكتيكيةَ اتيّة البيئات العمليّ يُفيد الذي

طويلـة. مدة رة متوفّ الفرصة هذه مثل تبقى لا فقد سانحة

واشـنطن العاصمـة

الملاحظات

وزارة وكيل ونائب أوراسيا، وقسم الأطلسي حلف شمال  منظمة أوروبا، أعضاء .١
على زة ركّ مُ نظرة البولندي: العسكري ل "التحوّ الدولية، الشؤون ي، الجوّ ّـلاح الس
لإدارة فاع الدّ معهد مجلّة ،" الثقيلة والصناعات التدريب الغربية، المفاهيم

،١٧ (DISAM) ١-٢٨ (خريف ٢٠٠٥): المساعدة الأمنية
http://www.dbsoftware.pl/Transforming-Poland-s-military--a-focus-on-western 

-concepts--training--and-hardware.php

تموز/يوليو ٢٠٠٨). ١٧ الموقع بتاريخ، على (الإطلاع



٩

يُواصل (USAFE) أوروبـا  في الأمريكي ي الجوّ ّـلاح الس "هوبينس: سيراك، مايكل .٢
الرقم. اليومية، ٢٣٥، الدفاع صحيفة والجنوب"، الشرق بنظره إلى ويتجه ل التحوّ

تموز/يوليو ٢٠٠٧)، ٢٧) ١٩
http://defensedailynetwork.com/VIP/common/ pub/dd/dd07270708.html

٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧). الموقع بتاريخ، على (الإطلاع

الأطلسي شمال حلف منظمة مساعدة على تَعتمد "بولنـدا مايك بلانتشفيلد، .٣
يصرح كبير مسئول كلا الجانبين، على يعمل التماسك الروسية: 'التهديدات' ضدّ

 ,A٣ ,٢٠٠٧ آذار/مارس   ١٢ أدمنتون، ة مجلّ جندي"، بألف المساهمة  بعد
٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧). الموقع بتاريخ، على http://web.lexis-nexis.com/universe(الإطلاع

المقاصة دار العراق"، في الحلفاء إقناع تحاول الأمريكية "الدولارات ليتل، روبرت .٤
الأول/أكتوبر ٢٠٠٤، تشرين ١٧ للمعلومات،

بتاريخ،  الموقع على (الإطلاع http://www.informationclearinghouse.info/article7097.htm

الأول/أكتوبر ٢٠٠٧). تشرين ٨

الأمريكية (واشنطن، العاصمة:  المتحدة الإستراتيجية العسكرية الوطنية للولايات .٥
، ٢٠٠٤)،١١ المشتركة، الأركان هيئة

.http://www.defenselink.mil/news/Mar2005/d20050318nms.pdf

.١٧ البولندية"، المسلحة ات القوّ "تحويل وآخرون، أوروبا أعضاء .٦

السابق. المصدر نفس .٧

تدليؤسسالروابط يمَ (USAFE) ّـلاح الجوّيالأمريكيفي أوروبـا "الس باراداس، آرانا لويس أي . .٨
(الإطلاععلى الموقعبتاريخ،٢٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧). الأمنيّة"،٣٠ آذار/مارس ٢٠٠٦،

http://proquest.umi.com/pqdlink?did=1031123111&Fmt=3&clientld=18762&RQT=309 
&VName=PQD

 STRATFOR ستراتفور النقل"، أولويات القواعد، وروسيا:تنقل أوروبا المتّحدة، ”الولايات .٩
الأول/ديسمبر ٢٠٠٣, كانون ١١ ،

http://www.stratfor.com/products/premium/read_article.php?id=225616

٢٥ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧). بتاريخ الموقع على (الإطلاع

العراق، لإحتلال  رئيسي ناقد شرويدر,  جيرهارد الألماني المستشار السابق، المصدر .١٠
يظهر حقيقة أن الأمر هذا عمل عسكري. منع أي حاولة مُ في فرنسا بجانب وقف

فكرة  يَكون لا قد واحدة بلادٍ أوروبا) في ات الأمريكية (في القوّ ن بالمائة مِ ٨٠ حشد



ات  القوّ ة  قوّ إزدادت  ألمانيا)، ن  (مِ إيطاليا في ً جوا المحمول ١٧٣ اللواء بتعزيز جيدة.
إيطاليا. في المسلحة الأمريكية

إيطاليا، "وكالة في أمريكية بقاعدة تصطدم عنيفة "إحتجاجات سبولار، كرستين .١١
ً أخيرا خسر برودي  أن ملاحظة الجدير من ،٢٠٠٧ آذار/مارس   ٢٠ باربرة  سانتا  أنبـاء 
إضافية، سياسية أزمات بسبب ،٢٠٠٨ اني/يناير الثّ كانون  في بالثقة  التصويت

إسناد  في ناجح لهُ سجل بيرلسكوني، الذي قبل ٨ أيـار/مايو ٢٠٠٨ من في وإستُبدل
٢٣ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧). بتاريخ، الموقع على (الإطلاع الأمريكية، الخارجية السياسة
http://www.newspress.com/Top/Article/article.jsp?Section=WORLD&ID=564984226296234087

إيطاليا"، في الأمريكية الجوية القاعدة لتَوسيع خطة على يحتجون ”عشراتُ الآلاف .١٢
،٢٠٠٧ شباط/فبراير برس، فرانس وكالة

 http://findarticles.com/p/articles/mi_kmafp/is_200702/ai_n18655184

الأول/أكتوبر ٢٠٠٧). تشرين ٨ الموقع بتاريخ، على (الإطلاع

(أيـار/مايو   ٥ العدد ي ٩٠، الجوّ ّـلاح مجلة الس وأرقام"، حقائق ي في الجوّ ّـلاح ”الس .١٣
على  (الإطلاع http://www.afa.org/magazine/may2007/0507structure.pdf ,٥١ :(٢٠٠٧

الأول/أكتوبر ٢٠٠٧). تشرين ١٢ بتاريخ، الموقع

،٩٠ ي  الجوّ ّـلاح الس مجلة  العالم"، أنحاء في ي الجوّ ّـلاح الس تركيبات إلى ”دليل  .١٤
 http://www.afa.org/magazine/may2007/0507bases.pdf ,١١٨ ٥ (أيـار/مايو ٢٠٠٧): العدد

الأول/أكتوبر ٢٠٠٧). تشرين ١٢ الموقع بتاريخ، على (الإطلاع

الموقع (الإطلاع على العالمي، منظمة الأمن إيطاليا"، بوردينون، الجوية، أفيانو ”قاعدة .١٥
. الأول/أكتوبر ٢٠٠٧) تشرين ٨ بتاريخ،

http://www.globalsecurity.org/military/facility/aviano.htm

سابق في قاعدة (F-16) وطيار البحريِّة الحرب في كليّة طالب بوسون، جون الرائد .١٦
٣٠ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧. المُؤلف، إلى إلكتروني بريد ية، الجوّ أفيانو

الموقع على (الإطلاع ية"، الجوّ الحركة إدارة الأوربية: للمفوضية ي النقل الجوّ ”مدخل .١٧
الأول/أكتوبر ٢٠٠٧). تشرين ١٢ بتاريخ،

 http://ec.europa.eu/transport/air_portal/traffic_management/sesame/index_en.htm

.١٩٩٩ حزيران/يونيو إلى اني/يناير الثّ كانون إيطاليا، في الإنتشار أثناء المُؤلفَ ملاحظات .١٨
٣ شباط/فبراير ١٩٩٩. في كانت السلكية العربات لحادثة الأولى الذكرى السنويّة

١٠



مناطق حالياً  إيطاليـا في هناك ليس المُؤلف، إلى بوسون  من إلكتروني بريد .١٩
مجال أقرب إن الجو-أرضي.  القصف  على الأمريكية  المقاتلات لتدريب مفتوحة 
ية الجوّ أفيانو  قاعدة  بعده عن بسبب يُستخدم ما ونادراُ ألمانيا،  في يقع للتدريب
الجوي، القتال على للتدريب ي المطلوب الجوّ اال للطائرات. المتوفر المدى وقت وقلة

الإيطالي  ي الجوّ ّـلاح الس عنه أن يَتخلّى ويجب قدم، ٢٤,٠٠٠ إرتفاع على عادة د محدّ
ارينا. طيّ لتدريب إستخدامه قبل

الأطلسي شمال حلف منظمة مساعدة على تَعتمد "بولنـدا مايك بلانتشفيلد، .٢٠
.A٣ الروسية", 'التهديدات' ضدّ (NATO)

السابق. المصدر نفس .٢١

ولاءها ثمن تدفع ان تخاف المتحدة(بولندا)  الولايات "حليفة فليشمان،  جيفري .٢٢
,A١٢ تايمز ، ١٦ آذار/مارس/ ٢٠٠٧, أنجلوس لوس جريدة لامريكا"

http://articles.latimes.com/2007/mar/16/world/fg-missile16

تموز/يوليو ٢٠٠٨). ١٧ بتاريخ، الموقع على (الإطلاع .(٢٠٠٨ July ١٧ accessed)

الأمن العالمي، أنباء وكالة بسعر"، تقدم قـد الصاروخي البولندية الدفاع "مساعدة .٢٣
تموز/يوليو ٢٠٠٧, ١٩

http://www.nti.org/d_newswire/issues/2007/7/19/989c2b85-3392-4ba0-8fc1-f7ef0ab4f8b0.html

٢٣ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧). الموقع بتاريخ، على (الإطلاع

.١٧ البولندية"، المسلحة ات القوّ "تحويل وآخرون، أوروبا أعضاء .٢٤

(F-16) على طائرات المتّحدة، الولايات من تبادل طيار مدرب سالومونسون، إيريك المقدم .٢٥
الأول/أكتوبر  تشرين ١١ إلى المُؤلف، إلكتروني ية، بولنـدا، بريد الجوّ كرزيسيني قاعدة في
إلى النهاية في وستذهب كرزيسيني، في حالياً البولندية (F-16) طائرات ٢٠٠٧. وضعت
العالمية الجديدة والتسهيلات ات القاعدتين المعدّ كلا في وتتوفر ية، لاسك الجوّ قاعدة
مدى في ٦٦,٠٠٠قدم إرتفاع إلى الجوّي القتال تدريب لأغراض الجوي يمتد اال المستوى.
من كانت الصوت والتي من الإرتفاع والأسرع العالي التدريب بتمارين يسمح واحد، مما

للرائد  وفقاً ٢٤,٠٠٠ قدم، بإرتفاع د (المحدَّ الإيطاليِ الجوي في اال ممكنة الغير الأمور
الأرض إلى الجو من للرمي نادارزايس ميدان يسمح كما .([١٦ المُلاحظة [أنظر بوسون

بالليزر. هة الموجّ القنابل ذلك بضمن لاح، السّ كل أنواع وقذف وبإسقاط

"هوبينس". سيراك، .٢٦

١١



 ،(CIA) المركزية اابرات وكالة العالم"، حقائق ”كتاب .٢٧
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/pl.html

بتاريخ، ٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧). الموقع على (الإطلاع

.A١٢ الولاء"، سعر يخافون فليشمان، "حلفاء الولايات المتحدة .٢٨

والأمن العلاقات شبكة لكالينينجراد"، الموجهة  "الصواريخ بلاجوف، سيرجي .٢٩
http://www.isn.ethz.ch/news/sw/details.cfm?ID=17863 تموز/يوليو ٢٠٠٧, ١٦ الدولية،

الأول/أكتوبر ٢٠٠٧). تشرين بتاريخ، ١٤ الموقع على (الإطلاع

الأول/أكتوبر، تشرين شهر بحلول الأمريكية الصاروخي الدرع بصفقة تقبل ”بولندا .٣٠
٢٧ حزيران/يونيو  الفرنسية، ألأنباء وكالة قرغيزستان"، قاعدة روسيا تُعزِّز مثلما

٩ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧). بتاريخ، على الموقع (الإطلاع ,٢٠٠٧
http://www.spacewar.com/reports/Poland_Sees_U.S._Missile_Shield_Deal_By 

_October_As_Russia_Beefs_Up_Kyrgyzstan_Base_999.html

الشجار، "وكالة تُثير إيطاليا في الأمريكية العسكرية القاعدة لتَوسيع خطط .٣١
٢٣ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٦, للأنباء، زينوا

http://www.china.org.cn/english/international/182021.htm

٢٣ أيلول/سبتمبر ٢٠٠٧). الموقع بتاريخ، على (الإطلاع

المُؤلف. إلى بوسون من إلكتروني بريد .٣٢

في أوروبا، البعيد المدى الصاروخ الباليستي الدفاع إك، وكارل هيلدريث أي. ستيفن .٣٣
RL34051 (واشنطن،  الطلب رمز إلى الكونجرس، (CRS) الكونجرس بحوث دائرة تقرير

،CRS-8 ١٣ حزيران/يونيو ٢٠٠٨)، الكونجرس، دائرة بحوث العاصمة:
http://www.fas.org/sgp/crs/weapons/RL34051.pdf.

"كريستيان أوروبا"؟  في أكثر أمريكية قوات تَبقى َن أ يجب "هل لوبولد، جوردن  .٣٤
,٣ ٢٤ نيسان/أبريل ٢٠٠٧, مونيتور، ساينس

http://www.csmonitor.com/2007/0424/p03s03-usmi.html

تموز/يوليو ٢٠٠٨). ١٧ الموقع بتاريخ، على (الإطلاع

السابق. المصدر نفس .٣٥
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١٣

الفضاء الرقيقة وتسليح القوة

براون تريفور

الفضاء لتسليح خطوات الولايات المتحدة اتخذت لقد الإفتتاحية: خلاصة
الأخرى أفعال وروسيا. وتفسر الدول مثل الصين العالمية القوى إعتراضات من بالرغم
الولايات المتحدةكمحاولةلتطويرسيطرتهاعلىالبيئة.ويقولالمؤلفبأنهذاالفهم
على (القدرة الرقيقة قوتنا وأضعف الجيوسياسية الإرتدادية إستهدف الحركة قد
إستمالة الآخرين بواسطةشرعيةالسياساتوالقيمالتيتؤكدها)، وبرسمهموازيات
وتحقق المتحدة الولايات مصالح جديدة تحمي المؤلف مقاربة البحري، يطور التاريخ مع

مواجهة. أقل هي التي تنافسية وعلمية تجارية ممارسات من خلال فضائياً تفوقاً

من بالرغم لتسليح الفضاء خطوات المتحدة الولايات اتخذت لقد الإفتتاحية: خلاصة
الولايات أفعال  الأخرى  الدول وتفسر وروسيا. الصين مثل العالمية القوى إعتراضات
قد الفهم هذا بأن المؤلف ويقول البيئة. على سيطرتها لتطوير كمحاولة المتحدة
إستمالة على (القدرة الرقيقة قوتنا وأضعف الجيوسياسية الإرتدادية الحركة إستهدف
مع موازيات وبرسمه تؤكدها)، التي والقيم السياسات شرعية بواسطة الآخرين
وتحقق المتحدة الولايات مصالح  تحمي جديدة مقاربة المؤلف يطور البحري، التاريخ

مواجهة. أقل هي التي تنافسية وعلمية تجارية ممارسات من خلال فضائياً تفوقاً



١٤

دفاع منصات الآن الفضاء ونشر لتسليح المتحدة خطط الولايات لدى
لأسلحة الأمد طويلة  رؤى مرخصة منشورة صحف  وتلخص صاروخي١.
(ASAT) الصناعية الأقمار ضد المباشر الإنطلاق صواريخ متضمنة  الفضاء،
الأرضي المدار ً في أقمارا تستهدف التي الأرضية القواعد من الليزر وإشعاعات
ً واستنادا .٢ من الفضاء تضرب السرعة التي المفرطة وحزمات القوة المنخفض
موارد الكونغرس من البنتاغون  طلب فقد الفدرالية، اموعة  وثائق إلى
ميدان الأكبر باتجاه إيجاد الخطوة مسجلاً الفضاء في أسلحة لإختبار ضخمة
وبالرغم .٣ الباردة الحرب أثناء الإستراتيجية الدفاع مبادرة منذ فضائي معركة
والقمر الصغير التجريبي القمر – معاً المرافقتين المداريتين المركبتين أن من
مراقبة يراد بهما – المحلي الفضاء تقييم عن المسئول التلقائي الصغر متناهي
التقنية القدرة تمتلك فإنها الصديقة، الأقمار وتفتيش الفضائي المحيط 
وقد .٤ الأخرى للدول العسكرية والإتصالات أقمار الإستطلاع على للتشويش
عبر الأخرى  والعواصم وبكين موسكو في   ً كبيرا قلقاً التطورات هذه سببت

أمني. مأزق إلى مؤدية العالم،

الإستراتيجي التحدي  هذا  على الرد عليهما أن والصين  روسيا تعتقد
الصاروخية الدفاعات في  المضي عن المتحدة الولايات لثني  إجراءات بإتخاذ
أسلحة من المزيد تطوير ردهما يتضمن أن  المحتمل ومن الفضائية. والأسلحة
من المزيد (ASAT)، بناء الصناعية الأقمار ضد المباشر للانطلاق صواريخ متقدمة
الموجودة، البالستية الصواريخ إطالة حياة القارات،  عابرة البالستية الصواريخ
لا متماثلة لمحيط قدرات تطوير الصاروخية، الدفاعات ضد مضادة إجراءات تبني

.٥ على الأسلحة الخاصة بالسيطرة الإلتزامات في النظر وإعادة الفضاء،

كانتا لا طالما جداً مغرية ليست والصين لروسيا العسكرية الخيارات إن
مالية أسس على الفضاء في مباشرة المتحدة الولايات تنافسا أن تستطيعان 
الأول والأفضل فان خيارهما على ذلك، تكنولوجية متساوية، وبناء أو وعسكرية
قرارات مشاريع وذلك بتقديم (UN) المتحدة الأمم خلال من الدبلوماسي المسلك هو
بالقانون الدولي. الأمريكية الفضاء تسليح جهود أمل مواجهة على ومعاهدات
الخطط إيقاف في كبير حد إلى فشلت قد  المحاولات  هذه مثل أن الرغم وعلى
الحقيقة، في المتحدة. الولايات ضد إجماع دولي إقامة إستطاعت الأمريكية لكنها

إلى  يدعو المتحدة الأمم من لقرار رّر تصويت مُ الأول/ديسمبر، ٢٠٠٧ كانون ٥ ففي



١٥

إلى   ١٧٨ التصويت نتيجة وكانت  الفضاء، في التسلح سباق لإيقاف  إجراءات 

.٦ التصويت عن إسرائيل إمتناع مع المتحدة الولايات ضد واحد

تسعى بأنها الأخرى تعتقد الدول إن هي المتحدة الولايات إن مشكلة 

فإن الأخيرة، السنوات وفي .٧ تعزيز نفوذها المهيمن أجل لإحتكار الفضاء من

المفهوم جدول الأعمال صريح على بشكل إعترض الدول قد ً من متزايدا ً عددا

تسليح قضية حول  المتواضعة المتحدة الولايات دبلوماسية وتساهم هذا.

الإنحسار إلى تقود التي للطريقة المتزايدة في الإرتدادات الجيوسياسية الفضاء

الآخرين إستمالة على  القدرة – المتحدة للولايات الرقيقة القوة في الأخير

إجمالي كبحت بدورها والتي – تؤكدها  التي  والقيم السياسات بشرعية

(أي القاسية القوة في مكتسبات أي رغم المتحدة للولايات الوطنية القوة
 .٨ الإكراه) على القدرة

طالما إن بإستخفاف الرقيقة قوتها تتخذ لا المتحدة أن الولايات على يجب

التأثير في زيادات إلى أدّت قد الماضي العقد مدى على الميزة تلك في الإنحسارات

العواقب تضمنت وقد والصين. روسيا وخاصة الإستراتيجيين، للمنافسين العالمي

والإجتماعي، الإقتصادي السياسي، الإصطفاف لإعادة تدريجي تصحيح ذلك

الولايات قوة بتضاؤل ر  ُـسّ وف المتعدد" "بالإستقطاب أخرى بطريقة المعروف

رواج قضية فقط ليست الرقيقة القوة ذلك، فإن  على "وبناء وتأثيرها، المتحدة

المتحدة... الولايات تريدها التي النتائج على للحصول وسيلة إنها بل الزوال، سريع

السياسات في أمريكا قبلة الموت تأييد يكون ً بحيث مكروهة جدا تصبح عندما

يقدموا أن الخارجية السياسة لقادة المحتمل غير من ويكون الأخرى، للدول الداخلية

الآخرين، نظر في شرعيتها المتحدة الولايات تخسر  وعندما ... مفيدة  تنازلات

.٩ الدولية" الشؤون في المتحدة الولايات تأثير من مقللاً الإرتياب، ينمو عندها 

الآن ينظر الدولي اتمع فإن الرقيقة، للقوة المتحدة الولايات خسارة وبسبب 

موجودات حماية حول المتحدة الولايات تتناولها قد شرعية إهتمامات أية إلى بريبة

الناحية من  الجوي ّـلاح  للس صعوبة أكثر ذلك جاعلاً الفضاء، في  خطيرة 

الحماية. هذه مثل لتقديم لوضع الخطط السياسية



١٦

الدفاعـات ضـرورة
السماوية الخطوط حماية الأمر، كلف مهما علينا يجب شك،  دون
تعطلت إذا فيما النتائج الإعتبار بنظر آخذين والجيش. تربط اتمع التي للإتصالات
التعاملات العسكرية،  للعمليات يوم كل نستخدمها التي الأقمار إنذار دون
العقد الحيويّة الدمار سيضرب الجوية. والملاحة الجوية، التنبؤات المالية، الإتصالات،
خسائر إلى أيضاً يؤدي  بل  عظيم، الملايين لخطر فقط يعرض لا مما الفضاء في

للأمة. تحصى إقتصادية لا

للتفوق مركز على للحصول المتحدة الولايات كافحت طوال الحرب الباردة،
وقد الأمريكية، والمصالح القيم تحمي  لكي  السوفيتي الإتحاد على العسكري
يجوز هل المتحدة. للولايات الحالية الفضائية هي القدرة الكفاح ذلك تركة كانت
بإيقاف للإنتكاس  ومصالحها قيمها لسلامة الفرصة المتحدة الولايات تتيح أن 
الأمن نعتقد بأن أن علينا هل الذي حققته؟ العسكري تفوقها لحفظ محاولاتها

ق العسكري؟ التفوّ ما بالتخلّي عن يَتعزِّز بطريقةٍ َن ن أ كِ يمُ الأمريكي

تختار يمكن أن الدولة يعتقدون بأن لو إنهم كما يتحدثون الناس بعض
على السيطرة  خلال من أو التسلح طريق عن الوطني الأمن تابعت إذا فيما
في مدفوعة بالرغبة الفضاء أسلحة منع في مصلحة روسيا لكن ،١٠ التسلح
للتطوير الوقت تكسب لكي الأمريكية العسكرية الفضاء  برامج نمو إعاقة

 .١١ التكنولوجي التكافؤ وتحقيق الفضاء لأسلحة الخاص لبرنامجها الخفي
قة قّ مدَ مجموعة مبادئ على لا الفضاء لتسليح معارضتها أسس روسيا وتضع
أذا ما "لفهم أنه الشأن هذا في باحثان  ويؤكد  إستراتيجية. أهداف على بل
للذهاب نحتاج فأننا الفضاء، تسليح حول موقفها تغيير روسيا تستطيع كانت
إن الروس.  العسكريين الخبراء بين والنقاش  الرسمية  التصريحات وراء ما إلى
المطلوبة المصادر بتوفر سيتقرر أولاً روسيا العسكري في الفضاء برنامج مسار
للإستخدام التطوير مشاريع إستخدام على والجيش الصناعة وبقدرة لدعمه

.١٢ للفضاء" العسكري

لحظر المتكررة الصين دعوات من على الرغم إنه التاريخية، الدلائل تُشير
والصينية الروسية الدوافع بين يفصل مما هناك القليل فإن الفضاء، أسلحة جميع
يستثني سوف الفضاء لأسلحة الواسع التفسير أن الحظر، "بسبب هذا مثل في
الذين الصينيين المسئولين فإن الأمريكية، الدفاع الصاروخية أنظمة جميع تقريباً



١٧

الحظر عن سيدافعون الأمريكية الصاروخية الدفاع أنظمة إنتشار يريدون تحديد
من كلينتون تخلصت إدارة بعد أن مثير، وبشكل .١٣ التفسير" هذا إستخدم الذي
الفضاء في  جهودها الصين ضاعفت ،١٩٩٣ عام الإستراتيجي الدفاع مبادرة

لمركبة  تجربة الصين ”فان ١٩٩٩ عام وبحلول .١٤ بالولايات المتحدة ولحقت العسكري
واطئ صاروخي دفع نظام أظهرت قد بشرية رحلة تكون أن منها قصد فضائية

BMD [الدفاع  على نظام للتغلب تناور حربية رؤوس يُستخدم لجعل أن يمكن والذي
.١٥ الباليستي]" الصاروخي

"نشر بأن  الأمريكي الإستراتيجي اتمع في إعتقاد هناك يبقى وربما 
– الفضاء موجودات يجعل أن المحتمل من الفضاء لأسلحة  المتحدة الولايات
عرضة أكثر حتى – والتلفزيوني الإذاعي البث التجارية وأقمار الإتصالات المتضمنة
الهجوم الفضائي، ليس هناك دولة أخرى تسعى وراء أسلحة أن طالما للإنتقاد،
إختبارها أجرَت الصين حين التصورات هذه مثل إضمحلَّت وقد من نشرها"١٦ . دعك
كانون في (ASAT) الصناعية الأقمار المباشر ضد الإنطلاق لصواريخ الأول الناجح
مثل قدرات في تطوير عديدة سنوات قد أمضت بأنها موحية ،٢٠٠٧ الثاني/يناير
وكذلك – المتحدة الولايات فعلى المسألة بهذه يتعلق وفي ما هذه الصواريخ، لذلك
بالرغم ل إنه جّ سُ ما ويبين لأنفسهم بأن يُخدعوا. يسمحوا لا أن – بقية العالم
ويعتبروه الفضاء تسليح ضد الصيني الشيوعي الحزب في المسئولين وقوف من
بحيازته نفسه يشغل الشعبي التحرير جيش فإن والإستقرار، للسلام  تهديد

الفضائية. للأسلحة

يصبح أن من الفضاء تبعد أن تستطيع بأنها المتحدة الولايات تصور إن
.١٧ تصور ساذج لهو الفضاء لأسلحة شامل حظر على رماية" بالموافقة "قاعة
الأمريكية والإقتصادية العسكرية القوة تعتمد طالما إنه هي الحقيقة القاسية
فإن غير حصينة، فضائية لموجودات وثمينة  ومعقدة ضخمة على مجموعات
من بكثير أكبر يبقى  لمهاجمتها أساليب تطوير على محتمل عدو لأي الحافز
إستطاعت إذا حال، كل وعلى . دولية١٨  إتفاقية بأية عليه التغلب إمكانية
الفعالة المضادة الإجراءات ونشر تطوير من المتحدة الولايات أن تقيد الإتفاقية
الخاصة أفعالها واشنطن لتحديد على للضغط كل سبب الأعداء فسوف يمتلك
والمتوسطة الصغيرة الدول حوافز فإن الفضائية، التكنولوجيا تنتشر وبينما .١٩

رئيسي أمريكي  صناعي قمر تدمير  وإن تزداد، الفضاء  حرب قدرات طلب  في
هناك فليس وعليه، ،٢٠ المتحدة الولايات على ورمزياً حقيقياً انتصاراً سيمثل
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فقط حول هو لكن السؤال ـ الفضاء بأسلحة كنا سنستمر إذا ما سؤال في
الرقيقة ة بالقوَّ تفظَ تحَ لكي الضرورية السياسية بالمهارة ذلك إنجاز كيفية

القاسية. القوة تتوسع فيما

النفسية والحالة اللغة المنمقة
الماهر التنفيذ في واضح بشكل مهماً دوراً الرسمية المنمقة اللغة تلعب
الوطنية الفضاء سياسة وثيقة مثال لنأخذ ـ الأمريكية الفضاء لسياسة
وإن توفيقية غير لغة تضمنت إنها أخرى دول إعتقدت التي ،٢٠٠٦ لعام الأمريكية
كانت وسواء .٢١ الفضاء تجاه خاصاً" "موقفاً فيها إتخذت قد المتحدة الولايات
بدت أمام إلاّ أنها للنقاش، مفتوح ذلك فإن لا أم خاصة للوثيقة الحقيقية اللغة
في يكون الحسي الإدراك فإن السياسي، اال وفي الطريقة. بهذه الدولي اتمع
به إدارة أدارت الأسلوب الذي إن من المحتمل وإن الحقيقة، من أكثر أهمية الغالب
الولايات بأن تعتقد الأخرى الدول جعل الوقت ذلك في الخارجية السياسة بوش

العالم. الفضاء على بقية في جسيمة ت فرض سيطرة توخّ المتحدة

الأمريكي التفوق  يقبل العالم بقية أن على المحللين بعض  جادل لقد
وهي – الفضاء على بالسيطرة تطالب كانت بوش إدارة لكن الفضاء، على
يحتمل أن يستطيع العالم فإن وبوضوح .٢٢ الأخرى الدول تقبل بها  لن حالة
ضمناً يقتضي الذي الفضاء، في التفوق ستمتلك المتحدة الولايات  أن فكرة 
في ممارسة أمريكا إمكانية فكرة إن يجد فإنه ذلك مع السيطرة، على القدرة
"السيطرة" أن العالم يعتقد وربما تمل. لا تحُ فكرة هي السيطرة لهذه الواقع
"التفوق" معنى يفيد بينما دكتاتوري، أو الجانب أحادي ،ً جائِرا موقفاً تتضمن

قيادي. مركز مجرد بأنه

على المستقبلية الأمريكية  السيطرة تعنيه بما الدول تعتقد ماذا إذن
وزميل متقاعد، مسئول عسكري صيني باو شكسيو وهو صرح لقد الفضاء؟
واحدة للفضاء دولة "إحتكار بأن بكين في العسكرية العلوم أكاديمية في باحث
في المشاركة إن إلى العالم بقية يميل وربما .٢٣ مقبولاً" يكون أن يمكن لا ...
تتبع قد  المتحدة الولايات حكومة المحللين "بأن قلق بسبب "الإحتكار" مفهوم
الأخرى الدول قدرة (فيتو) على النقض حق تستهدف إدامة سوف إستراتيجية

.٢٤ الفضاء" إلى للوصول
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مثلما الفضائية، للقوى كبرى عامة" "حدائق الآن الفضاء أن هي الحقيقة
معاهدة أو قانون دولي أي بسبب ليس مضت، قرون من للقوى البحرية البحر كان
زمن منذ  البحرية الإتصالات يشبه وبما الفضائي. المحيط طبيعة بسبب ولكن
التنبيه المراقبة، الإستطلاع، من كلاً تدير أن يجب  الفضاء موجودات فإن بعيد،
الحربية، المعدات دليل الملاحة، الإشارات،  إعتراض الإتصالات، وتقييمه، بالهجوم
للسير جوليان "عامة". ووفقاً أو محايدة منطقة في ،ً وهلم جرا الجوية، الأحوال
على للملكية، غير قابل لأنه البحر على السيطرة تستطيع لا "إنك كوربت، أس.
إلى تحيله أن تستطيع لا القانون، رجال يقول وكما المياه الإقليمية، خارج الأقل
الإقليم في تفعل أن تستطيع عنه كما المحايدين لا تستطيع إبعاد لأنك الحيازة،
العسكرية قوتك أن تٌبقي تستطيع لا فإنك ثانية، جهة ومن عليه. تسيطر الذي

.٢٥ العدو" إقليم تستطيع ذلك على مثلما عليه

بشمول العالم حول تعمل أن المتحدة تسمح القوات الفضائية للولايات
التي لإنكلترا البحرية القوة طريقة بنفس بعيد حد وإلى مسبوقة، غير وبسرعة
مثل إنفراد على واسعة وبصورة  بعيدة، نقاط في تعمل  أن لقواتها "سمحت
وعلى .٢٦ إتصالاتها" في جدي قطع من خوف والفلبين، دون الهند، البرتغال، كوبا،
على أن تمر يجب في البحر، كما الفضاء، في والمعلومات الموجودات فإن حال، كل
أيضاً تكون لكنها آخرون فقط مشاركون لا يقاسمها طول خطوط الإتصالات
على للحصول كوسيلة الأهمية الفضاء ورث منذ ذلك وهي تتبع للنزاع مفتوحة
أمن دائما ضمان أن يثير يجب الفضاء في الهدف الحاسم إن ونقلها، المعلومات

ذلك. كوربت كما يلاحظ للإتصالات، السماوية الخطوط

البحرية السيطرة على الإتصالات إلا تعني البحر لا على السلطة فإن لذلك،
السيطرة هو البحرية غرض الحرب إن أو التجارية. العسكرية للأغراض سواء
إن الأقاليم،  على السيطرة البرية،  الحرب في كما وليس، الإتصالات، على
على الإستراتيجية أن القول الصواب من إن في الحقيقة، أساسي. الفرق
العبارة وتشير آخر. في إتجاه إتصالات ولكنها إتصالات، مسألة هي الساحل
التي هي الأوسع الإتصالات إلى وليس وحده، بالجيش الخاصة الإتصالات إلى

.٢٧ الأمة حياة من جزء

البحر على السلطة هو إن كوربت تفكير فهم بأن "مفتاح أخير ويؤكد تحليل
على السيطرة يدعي ً أحدا إن لو إذ الحرب، حالة في  فقط تنشأ الحقيقة في 
واحدة إن دولة فقط ويعني منمقة يتم بلغة ذلك فان السلم أثناء أوقات البحر
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تبدأ ما  متى السلطة لتؤمن ضخماً وأسطولاً كافية بحرية مراكز  تمتلك

.٢٨ العدائية الأعمال

القوة من مستوى تحقيق  على "للعمل  أبعد:  حد إلى كوربت ويذهب 

إلى فيجب السير تماماً حصينة تجارتنا يجعل قد الإستراتيجي التوزيع البحرية أو

عن وللبحث الحرب كقضية ناجحة، نُعزز أن في قوتنا لشلِّ إنه إقتصادي. خراب

الرجال سواعد كل يضع فسوف المنال، سهل كان إذا البحري، حتى للتحكم مركز

.٢٩ بعيدة مسافةٍ على هدفنا وسيبقى علينا، الشرور هذه كل وستكون ضدنا.

الفضائي للتفوق ً مركزا المتحدة الولايات تنشد فقد السبب، ولهذا

حالة أثناء المحيط في بفعالية وأن تتحكم السيطرة ممارسة بواسطته تستطيع
سياسياً مقبول يكون السلام في موقف على تحافظ نفسه الوقت الحرب، وفي

ضرورية وغير ً جدا ممارسات واسعة عن بالإمتناع وذلك الآخرين المشاركين لجميع

ذي مفهوم خلق تجنب خاص بشكل المتحدة الولايات على ويجب السيطرة، في

مداري. فيها أثر إستبداد يكون في فرض السيطرة عظيمة رغبات

بالفضاء المتعلقة المتحدة الولايات المنبعثة من المنمقة اللغة فإن وبوضوح،

المحيط من تمنعهم قد أمريكا أن في الدولية مرتابين الجماعة أعضاء قد جعلت

في ضروري غير بشكل تساهم الهواجس هذه مثل إن نزوة. سوى ليست

لضمان حذرة تكون أن المتحدة الولايات وعلى الرقيقة. القوة في أكثر تخفيضات

من منعهم في نية لديها المتحدة ليس الولايات بأن الإنطباع الأخرى الدول تلقى

الحالية الدول السيطرة الأمريكية وجدت تلك السلمي للفضاء. وإذا الإستخدام

إمتلاك المناسب تحمل الوقت وفي يمكنهم ربما ذاك عند مقبولة، الفضاء على

في المتحدة الولايات مهماً لتفوق جانباً ذلك في كان للأسلحة إذا المتحدة الولايات

المتحدة للولايات المنمقة اللغة جعلت إذا لكن الراهن. الوضع وإدامة الفضاء

حربية خدع لديها المتحدة الولايات  بأن الإعتقاد مع الأخرى الدول ومزاجها

للقيادة، الإعتماد عليها في الدولي النظام يتردد سوف ذاك فعند المداري، للتعسف
إلاّ الفضاء في المنافسة من الدول معظم تستطع لم إن ذلك، فحتى من وأكثر

بوسعها لمعارضة الولايات المتحدة. ما تعمل سوف إنها
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التجاري" البحري "الشحن
الإنتباه تجلب بطريقة لا ً لتواصل التصرف جيدا المتحدة الولايات ستعمل
حالة بإظهار التكنولوجية صورتها تلميع مع العسكري الفضائي لبرنامجها
التجميع من يمكنها قد بذلك قيامها والتجارية، إن العلمية برامجها الفضائية
كان الذين الصينيين، على الأساس هذا مثل يفت لم القوة الرقيقة. من نزف بدلاً
مستخدمينها رقيقة قوة في بناء الأخيرة السنوات في نجاحاتهم بالتأكيد لديهم
الطيران وعلوم الفضاء إدارة مدير إلى ً وإستنادا العالم، أنحاء في نفوذهم لتوسيع
بشرية فضاء رحلة برنامج بعناية درسوا الصينيين غريفين، فإن مايكل (NASA)
لجعل ويستثمرونها وروسيا، المتحدة الولايات مع التكافؤ مستوى إلى سترفعهم
والفوائد التي الصفقات تحصد لكي الأفضل القوة الدولية الإستراتيجية الصين

.٣٠ العالم قادة على تتدفق

الفضاء في إدامة السيطرة على المتحدة عزم الولايات إن ويعتقد المحللون
الفضاء، وإستغلال التجاري الفضاء في  تتراجع إن لها سبب قد العسكري 
إجراء وهو ـ  المدني للفضاء قيادتها عن  تتخلى  المتحدة الولايات أن ويزعموا 
لا قد الأمريكي الجمهور إن ورغم .٣١ إستراتيجية ضخمة مضامين له سيكون
الإنجازات التكنولوجية فإن العلمية، الفعاليات أو الفضاء بتجارة مكترثاً يكون

مفتوناً  العالم ١٩٦٩ كان عام في للعالم الأوسع. دهشاً مُ ً تبقى أمرا الفضاء في
مساهمة الفضائي (Apollo) لبرنامج أبوللو كان القمر. وقد على يمشي رجل بأول
مع تتبارز نفسها المتحدة الولايات وجدت حينما الرقيقة القوة في ضخمة
يكن لم وما العقائدي. معسكرها إلى الأخرى الدول لإستمالة السوفييت
على الصيني البشري الإنزال وقت في القمر على قوي المتّحدة حضور للولايات
سيكون لديه العالم من فأن الكثير ،٢٠١٧ في عـام الجدول حسب والمقرر القمر
التكنولوجي ناحية التطور من المتحدة الولايات من إقتربت قد الصين الإنطباع بأن
أن المحتمل من فإنه اهات الأخيرة، وإذا إستمرّت الإتجّ .٣٢ الشاملة الوطنية والقوة
بين والمنبثقة الجديدة  العقائدية المواجهة  بعيد حد إلى تشتد حين هذا يأتي

.٣٣ وواشنطن بكين

للقوة المتغيرة المتحركات يعكس الجديد الفضاء سباق  معظم إن
خاصة دول، لعدة فضائية لبرامج زخماً الوطنية" "التكنولوجيا تبقى العالمية.
المتحدة الولايات بين الباردة الحرب في الفضاء سباق من "على النقيض آسيا: في
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بالكبرياء مدفوعة اليوم  الدولية المنافسة فإن السابق، السوفيتي والإتحاد
والنساء الرجال من المتنامي  والكادر حديثاً، الإقتدار نالت والتي  الوطني،
رقيقة قوة ستقدم الفضاء في المنجزات بأن والثقة عال، مستوى المتعلمين على
أنحاء كافة  في واضحة اللهفة إن العسكرية. الفوائد إلى إضافة حقيقية 
واليابان وبكفاح الهند وكذلك تطور .٣٤ الفضاء" نادي إلى للإِنضمام الكوكب

.٣٥ الخاصة الفضائية برامجهما

المدنية الفضائية البرامج بين تختار أن المتحدة الولايات على ولكن ليس
ذات هي للفضاء وَّرت طُ التي التكنولوجيا من الكثير إن طالما والعسكرية
في ترغب التي فرصة هائلة للجيوش وتهيئ صناعة الفضاء مزدوج. إستخدام
القوات كبير بشكل تزيد أن يمكن التي الفضائية الأكثر والموجودات المتاح الوصول
يضع القاعدة كبرى تجارية ملاحة إنشاء "إن ماهان ثاير الفريد أشار وكما الأرضية.

تزيد  أن الأمريكية  العسكرية  وتستطيع  .٣٦ العسكرية" للملاحة العريضة
كلما بتغطية أيضاً سياسياً بل فقط مالياً ليس ألأقصى، الحد إلى مصادرها

تجارية. فضائية فضائية عسكرية بفعاليات فعاليات من أمكن

التي فالترتيبات الصناعي. القمر إتصالات الأمثلة أحد ويتضمن
المسؤولية ذات آيريديوم ستلايت شركة مع الأمريكية الدفاع وزارة وضعتها
الأقمار بواسطة الحقيقية للإتصالات الوحيدة الشركة  (وهي المحدودة
وتتيح لشبكته محدوداً لا وصولاً الجيش تعطي العالم) في الصناعية
يرسلوا ويستقبلوا معاً أو الآمنة الآمنة وغير النداءات يرتبوا أن للمستخدمين
اللغة آخر مثال ويتضمن .٣٧ تقريباً العالم من مكان أي في نصية برقيات
لحالات متطورة إستعارة قدرات إدامة الحكومة على إن مع الفضائية، اازية
بكلفة الروتينية لمتطلباتها الكبرى مواجهة الأغلبية تستطيع فإنها خاصة،

تجاريا٣٨ً. متوفرة مجازية لغة على بالحصول أقل

صناعة وهو النقل الفضائي، الجوي ّـلاح الس يستخدم أن يمكن كذلك
كلف الآن الجارية الخاصة المشروعات وتقلل مصادره. لزيادة أخرى، ناشئة 
َن يُصبح أ واحد لمشروع كن يمُ أن المحتمل إنه من بشكل جدي. الوصول للفضاء
إلى (NASA) ناسا لمهمات سويوز  الروسية  الفضاء مركبة  لمشروع  كبديل
مثل هذه المشروعات عن خيارات تكشف أن ويمكن الدولية٣٩. الفضائية المحطة
المدار إلى دقة الأقل الجوي ّـلاح الس حمولات لإطلاق الكلفة،  عمليّة جذابة
الجوي ّـلاح الس تمكن  أن نامية كصناعة الفضائية، للسياحة ويمكن الأرضي.
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الأرض  فوق ميلاً ٩٠ إلى   ٦٠ لمسافة روتيني لتشغيل متاحة  قدرات توفير من

المداريِ الفضاء طيران في المشاريع تقدمها هذه  التي الأمام  إلى  الخطوات .٤٠

أسهل الجوي ّـلاح يجده الس الذي الحد النهاية إلى في ر تَتطوّ َن أ ن كِ الثانوي يمُ
والمعدات الأجهزة لإكتِساب أيضاً، والمالية السياسية الناحية من ،ً كثيرا

ن الفضاء. الذخيرة مِ إطلاق على القادرة

إلأسـتنتاج
تندفع دول عدة بأن العالمي تُظهر الإستراتيجي الموقف إلى نظرة سريعة إن
في فأنها الظاهر، في مدنية القدرات هذه كانت وإن الفضائية. القدرات لتطوير
تأثيرات لها وسيكون في الغالب، مزدوج لها إستخدام العالم أنحاء في التطوير
لتبطئ حمقاء ستكون المتحدة الولايات فان  ولذلك، القوة. توازن على عميقة
إذا كنا فيما ليس هي الوشيكة القضية إن الفضائي. برنامجها سرعة تطور
هذه مع كيف سنواصل ولكن الفضاء، أسلحة في نحو مطرد على سنواصل

حتماً. ستنشأ التي المشاكل بفعالية وندير القدرات

علميةَ مساعي هي الفضاء في مساعيه بأن يوحي الذي الموقف بإفتِراض
لغرض السلم أوقات في غلق المحيط في بالرغبةَ لا توحي والتي تنافسية– وتجارية
الخوف إحداث دون التحرك المتحدة الولايات تستطيع – الجيوسياسي النفوذ
للفعاليات الأساس نضع وحالما  الدولي.  اتمع  في له داعي لا بذنبٍ  المشوب
العسكرية" "الملاحة أو العسكرية – القدرات فإن "الملاحة التجارية") (أي، التجارية
صناع استطاع وإذا بكثير. أقل منافسة ومع مناسب مسار في ذلك ستتبع –
يتفادون فيما تجارية وعلمية فضائية محاولات يظهروا أن الأمريكية السياسة
العسكرية الفضاء قابليات يَبنوا َن أ نُهم ْكِ يمُ فسوف  ، المداريِ الإستبداد فهم

الرقيقة. بالقوَّة ويحتفظون المهيمنة بثبات
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إنديانا، جامعة من بكالوريوس شهادة على حاصل براون تريفور
من الدولية، للدراسات راجاراتنام  كلية  من علوم وماجستير
جديد مؤلف  وهو [سنغافورة] التكنولوجية  نانيانغ جامعة 
والعسكرية والإقتصادية السياسية بالإستراتيجية ومولع

الفضاء. لمحيط
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F-15K طائرات يملك الذي التحالف شريك إعداد

* USAF الأمريكي الجـوّي مايرس، السـّلاح جويل أي. الرائـد

على نُساعدهم لا إننا حين في حلفائنا تجهيز في ننفق بلايين الدولارات لماذا
لتجهيز الحلفاء وُضعت شاملة برامج نملك إنّنا بالرغم من القتال؟ في التكامل
في والإختلافات الثقافية الموانع لكن العالمي، المستوى على لاح السّ بأنظمة
الجُهود العسكرية إن الجنسيات. د متعدد فريق موحّ تشكيل من تمنع فعلاً الإجراءات
في العام الرأي إهتمام مركز راقبة في مُ مهماً تَلعب دوراً ما غالباً دة، الدولية المُوحَّ
النظر بغض ، والأسلحةَ بالقوات تُساهم أخرى دولة عندنا كان وإن حتى اليوم. عالم
ً لملانصنعإستثمارا لكننا د. فريق موحَّ بَعض المساعدة فيبناء عنفعاليتها، وتُوفر
في عمليات قواتهم وتندمج تتكامل لكي هيزهم تجَ بعد حلفائنا تدريب في أعظم

بفعالية؟ المساهمة بإمكانهم سيكون وبهذا الإئتلاف،

ّـلاح  الس مدرِّب من أول ٢٠٠٦ عـام وقد أصبح في المشتركة، الأركان في هيئة العمليات ضابط *المُؤلف
ّـلاح الس من طيارين لثمانية طيران كآمر ٢٠٠٤ إلى ٢٠٠٥، عـام ن مِ خدم كوريا. إلى يُخصص الأمريكي ي الجوّ

مالية. الشّ كارولينا ية، الجوّ جونسون في قاعدة سيمور تَدرّبوا والذين كوريا، لجمهورية الجوّي
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فسيكون أعظم، الأجنبية القوات تدريب في إشتراكنا درجة كانت كلما
كانت إذا القتالية. دراتهم لقُ يُخططوا حين أكثر بإحكام القوات  تلك إنحيـاز
لدى التي تشبه تلك - زوّدناهم بالمعدات َن أ - بعد في الإستخدام حلفائنا ُـرق ط
الإئتلاف نزاعات في  قواتهم نُدمج أن أكثر بسهولة فيمكننا التحالُف،  قوات

العالم. مكان من أي المستقبلية في

الوسائل نملك فنحن الفرصة. هذه لمثل ً مثالاً ممتازا الجنوبية كوريا تُعطي
لطائراته المتكامل للإستخدام (ROKAF) كوريا لجمهورية  الجوّي ّـلاح الس لتَهيئة
أهميّةكبيرة وَضعتالولاياتالمتّحدة النزاعات. في مثلهذه (F-15K) المقاتلةمنطراز
تلك إستخدام على وتدريبه (F-15K) بطائرات لجمهورية كوريا الجوّي ّـلاح لتجهيز الس
طائرات وتأثير فعالية لتَحسين أخرى خطوات نَتّخذ َنْ أ ننا كِ يمُ هل لكن الطائرات.
بُنية المتّحدة لدى الولايات إن مع الكورية؟ الجزيرة شبه خارج النزاعات في (F-15K)
ّـلاح نتهيئةالس يُحسّ هامماسَ إسنادملائمةللتدريب،وللضبطوالتعديلفيتطبيقِ

الصراع. أثناء ثمر مُ وإندماج لتكامل (ROKAF) كوريا الجوّي لجمهورية

مع ، الدوليِ التدريب بأهميةَ المتعلقة المعلومات إطار هذا المقال يُلخص
التحالف عمليات هدف د يُحدِّ ثم .(F-15K) لطائرات الجنوبية كوريا شراء مراحل
الهدف مع ذلك التعامل في للتحديات الدقيقة بالأمثلة ويَستشهد المتكاملة،
هذا تواجه قد عقبات أيّ  على للتغلّب نَتخذها أن علينا التي  الخطوات ويُوجز
لجمهورية الجوّي ّـلاح الس لمُساعدة فرصة المتّحدة للولايات يطرح كذلك الهدف.
أثناء المتحالف الإندماج نحو الخطوات ن  مِ العديد تشكيل في (ROKAF) كوريا
للسياقات بتوضيحه أوسع لمفهومٍ النهاية في المقال الأحمر. يقدم تمارين العلم
نتائج لها الدولي التدريب تعقيدات أن من بالرغم .(F-15K) طائرات بعد ما الأخرى
الإقليمية للتأثيرات بحثاً كاملاً فإن الإستراتيجية، الجغرافية البيئة في كبيرة

هدف هذه الكتابة. وراء

الخلفيـة
مختلف أنحاء دعم الحلفاء المستقبلي في في المتّحدة الولايات تستثمر
مع بإنسجام يعملوا أَن حلفائها بإمكان أن لضمان كبيرة طاقة بإنفاقها العالم
وتحسين الإقليمي النفوذ إبقاء تنشد كما  الأمريكية، العسكرية الأنظمة
في الملائمة قابلياتهم وتنمية أنفسهم عن الدفاع في شركائها إمكانيات
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قرارها لشراء ٤٠  عن كوريا الجنوبية أعلنت ٢٠٠٢ عـام الإئتلافية. في العمليات
طائرة   ٢٠ ،٢٠٠٦ عـام في إشترت كما (F-15K)؛ طراز من ضاربة مقاتلة طائرة
والمحركين، المقعدين ذات الأمريكية (F-15E) طائرات الأحدث من الطراز إضافية، وهي
أكثر من واحدة (F-15K) طائرة إن الأرضي، والقصف الجوي القتال قابلية ولديها
الفريدة القتالية خصائصها بين الجمع إن ُـدرةً. ق الضاربة العالم مقاتلات
للتهديف الإشارة بدأ  نظام  الموجهة، (AIM-9X) صواريخ ذلك بضمن وقابلياتها،
والأسلحة الحمراء،  تحت  بالأشعة والمتعقب والباحث الطيار خوذة في ب المُركّ
منطقة في الأهم الطائرة شك  بلا  (F-15K) الطائرة من تجعل الجوية-الأرضية،
الوقود خزّانات بواسطة ل المُطوّ طيرانها  فإن مدى لذلك، الهادي. إضافة المحيط 
إلى حتى الوصول نها ْكِ يمُ الطائرةَ لأن إستراتيجية، أهمية له الإضافية المتطابقة
شكل أَخذ الشراء أن من بالرغم الشمالية.  كوريا  شمال من البعيدة المناطق
عـام في أقامت المتّحدة الولايات فإن بوينغ، شركة مِن المباشرة التجارية الصفقة
لثمانية التدريب، وفرت التدريب عم لدَ (FMS) أجنبية عسكرية مبيعات حالة ٢٠٠٥
وأربعة الطيارين من أربعة ،(ROKAF) كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس منتسبي من
الجوي الأمريكية التدريب وحدة في (WSO) نُظم الأسلحة مختصي تشغيل من
ولاية في الأمريكي، الجو لسـلاح التابعة الجوية جونسون سيمور (FTU) في قاعدة
أمريكي طيار مدرب إحتياطياً لتوفير ً تدبيرا نت كذلك تضمّ مالية، الشّ كارولينا
(F-15K) الأول لمقاتلات السرب في الجنوبية كوريا في التدريب متابعة لتولّي (IP)

.(ROKAF) كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس في

F-15K طائـرات ودمج تكامـل الهـدف:
عليه المتعاقد (FMS) المبيعات العسكرية الأجنبية تدريب أن من بالرغم
على ملحوظ بشكل كوريا  لجمهورية الجوّي ّـلاح الس ساعد  (F-15K) لطائرات
التكامل وحده يَضمن أن يَستطيع لا هذا التدريب الطائرات، لكن إستخدام هذه
أَن ذلك حدوث قبل علينا إذن الإئتلاف، عمليات في الطائرة لهـذه ال والدمج الفعّ

الأخرى. ة الهامّ العقبات بعض على نَتغلّب

عملياً المُساهمة على (ROKAF) كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس لقدرة إن
المستوى على ألأول، مظهرين. الكورية الجزيرة شبه خارج إئتلافي نزاع أي في
العالية والمقدرة الإنضباط ذوي (F-15K) طائرات وطواقم طياري فإن التكتيكي،
لطائرات القتالية ة القوّ على  ببراعة  السيطرة على  المميّزة  الإمكانية لديهم
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نُعالج التقييد َن أ علينا السبب، لهذا حالياً. المنطقة في تجارى لا بصورة ،(F-15K)
المباشرة الجغرافية المنطقة خارج الفعالة الموجودات هذه إستخدام نع يمَ الذي 
التحالف في لإشتراك شريك الإستراتيجية المساهمات إن الثاني، الجنوبية. لكوريا
المُشاركة يُثبت قادر على غير ولكنه راغب شريك وجود حدة. إن على ل كُ تُقيّم
للمصداقية المفقودة الفرصة بسبب الإستراتيجيِ المستوى على الإحباط 
ل نُسهّ أن علينا والإستراتيجية، التكتيكية الأسباب لهذه الإضافية. السياسية
بإعطائه العالمي المستوى على (ROKAF) كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح  الس ل تدخّ

المستوى. العالي التدريب في الأولوية

الكثير الجنوبيون عند الكوريون فإن الأمريكية، المنافع صد حَ إلى بالإضافة
أنحاء في  الإئتلافية العمليات في والدمج للتكامل قدرتهم بتَحسين لكسبهِ 
الحرية عملية في  الثالث ي الجوّ ّـلاح  الس وبإعتباره .(F-15K) بطائرات العالم
تكامل المنطقة. إن في الإئتلافية العمليات دَعم الجنوبية كوريا تُواصل العراقية،
على يُساعد  العالمية الإئتلافية العمليات في  (F-15K) طراز من طائراتها ودمج
لكوريا ي التهديد الجدّ أن من وبالرغم نفوذها. توسيع في هذه الدولة هدف تحقيق
الجزيرة في المستقبل القريب، شبه من (F-15KS) إنتشار طائرات يمنع قد الشمالية
هذا لمثل تسمح قد والجنوبية الشمالية  كوريا بين  سياسية تغيرات  أيّ لكن

السنوات القادمة. الإشتراك في

F-15K والإندماج لطائرات التكامل تواجه التي التحديات
ل تدخّ د  دّ تحُ والإستخدام التدريب في إختلافات ة عدّ هناك فإن  للأسف،
إضافية خطوات نَتخذ َن أ فعلينا لذا، الإئتلافية. الجُهود في حالياً الجنوبية كوريا
للإشتراك الجنوبية الكورية (F-15K) طائرات طواقم لتهيئة التكتيكي التدريب في
كوريا داخل والهيكليّة الإتصالات الإجراءات، ذلك، فإن إلى إضافة الية أكبر. بفعّ
الموانع ن مِ عدد فإن بالنهاية آخر. جغرافيِ محيط في السهل النمو تقاوم الجنوبية

. إئتلافية حقيقيةَ عمليات يُعيق َن أ ْكن يمُ الثقافية

التدريـب

عمليّات التزوّد إن التكامل السلس. الإجرائية قضايا التدريب بعض تُعيق قد
العمليات على مباشراً ً تأثيرا يؤثّر والذي أهميّة، الأكثر هي اال الجو في بالوقود
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نقوم أَن علينا لكن للقهر، قابلة اال هذا في أن الصعوبات من بالرغم الإئتلافية.
في بالوقود التزوّد قابليّة (F-15K) لطائرات إن الملائمة. قابليّة لتَحسين بالتغييرات
هذه تدريب ارسون يمُ لا كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس طائرات طواقم لكن ،(AR) الجو
في بالوقود التزوّد لين لعمليّة مؤهّ غير الطائرات طواقم بأن الحقيقة حالياً. العملية
صراع حدوث حال في (F-15K) طائرات نشر ملحوظ  د بشكل دِّ تحُ سوف (AR) الجو
ّـلاح للس (F-15K) طائرات وإندماج تكامل جودة كانت مهما كوريا. خارج للتحالف
التكامل لذلك يكون لا فسوف الإئتلافية، العمليات في كوريا لجمهورية  الجوّي

المناطق الأخرى. بالإمكان نشر هذه الطائرات في لم يكن إن أهميةَ

الإتصـالات

هيكليّة في  التعديلات فإن ي، الجوّ التدريب في التغييرات إلى بالإضافة
العمليات تكاملهم مع في (F-15K) طواقم طائرات تنفع سوف الإتصالات وإجراءات
ذو نظام على إستناداً كوريا في الحالية الطيران إتصالات م الإئتلافية. تُنظّ ية الجوّ
ي الجـوّ ّـلاح المنفصلة للس والتردّدات لجمهورية كوريا الجوّي ّـلاح الس ترددات تردّدين:
أجهزة مع كوريا  لجمهورية الجوّي ّـلاح الس ارو طيّ يتكلّم .(USAF) الأمريكي
ي ّـلاح الجـوّ الس ارو طيّ التردّدات، ويتكلّم أحد بالإنكليزيِّة على الكوريّة السيطرة
ل الكُ أنَّ من بالرغم آخر، تردد  على الأمريكية السيطرة أجهزة مع الأمريكي
ضمن اللغة صعوباتَ يَتفادى النظام هذا أن ومع الجوي. اال نفس في يطيرون
الإتصال لتَحسين التغييرات نُطبّق  َن أ علينا  فيجب لكوريا،  الجغرافية الحدود
لكن "التشويش ل، نع التدخّ يمَ لا هذا التقييد بحد ذاته آخر. مكان في الإئتلافي
النجاح على يُؤثّر َن  أ ن ْكِ يمُ الصعبة الإتصالات تسبّبه الذي الإضافي والإختلاف"

المعركة. في عكسياً

الثقافـة

كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس في تكامل الثقافية الإختلافات إدراك يُفيد
المتّحدة الولايات بين الإئتلافية الطيران عمليات ثقافة إن في العمليات الإئتلافية.
الحالية الأمريكي ي الجـوّ ّـلاح الس بعمليات الأولى بالدرجة تتأثّر وحلفائها،
له كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس أن من بالرغم التحالف، عمليات على المستندة
التحالف ضمن التكامل في نجاحه يعتمد لا لهذا فسوف الخاصة، الثابتة ثقافته
فقط، ولكنه كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس لدمج الإئتلافية الجُهود على الدولي
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يُحلّل َن أ للمراقب ن كِ الطلب. ويمُ عند على التكيّف قدرته على سيعتمد أيضاً
على كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس لمُساعدة الأمريكي  ي الجـوّ ّـلاح الس هود جُ

الثلاثة. للمستويات الثقافية الإختلافات في التكيف

خلاف على هامة. المتّحدة والولايات كوريا الجنوبية بين الإختلافات إن أولاً،
مل تحَ شرقية ثقافةُ الجنوبيون للكوريين فإن الغربيين  حلفائنا من العديد
ً جدا مهمٌ الثقافية الإختلافات هذه  فهم  إن  إستراتيجية. نتائج خصائصها
على  الإستراتيجية"[١]  المهارات من أكثر  وعالية ناضجة  مستويات و"يَتطلّب
ً (إستنادا مُطلقة سلطةً يَستخدمون الجنوبية كوريا الكبار في إن المثال، سبيل
أَن ن ْكِ يمُ التكامل تحديات فإن وهكذا، المدنيين). بين حتى  الرتبة،  َو أ مر العُ على
على ة مهمّ الأمريكي كقائد ي الجـوّ ّـلاح الس في صغير ضابط ب نُسِّ إذا تَظهر
أن من فبالرغم كوريا. لجمهورية الجوّي ّـلاح الس طيران قادة من الرتبة عالي ضابط
لَن ولكنه الأمريكي، ي الجـوّ ّـلاح الس عند قلق أي ل يُشكّ ولَن شائع الإجراء هذا

لجمهورية كوريا. الجوّي ّـلاح الس في ث يَحدُ

ّـلاح الس أقل- بين  معروفة بصورة -وتعتبر الثقافيةَ الإختلافات  إن ثانيـاً،
حسابها، نحسب أن يجب والتي الأمريكي ي الجـوّ ّـلاح والس كوريا لجمهورية الجوّي
السلامة. برامج في الإختلاف المثال، سبيل فعلى العمليّاتي. على المستوى خصوصاً
سلامة الطيران، على التّشديد في ً ممتازا يؤدي عملاً لجمهورية كوريا الجوّي ّـلاح فالس
إلى تُؤدّي وقد الأحيان، بعض في كره ااطر مفرطة تكون قد التنفيذ أداة  لكن
فإن ناً، مثالاً معيّ ولنأَخذ الضرورية. الصعبة الإجراءات زاولة مُ عن القيادة إحجام
بعمليات القيام  عدم  في ة عامّ بسياسة يَلتزم كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس
إلغاء بأنّ يُؤيدون من الناس الغالبية فإن النزاع، في أثناء ولكن في المطر. الطيران
فعلى ذلك، رغم بتطرُّف، محافظاً سيكون إجراءً المدرج على الأمطار المهمات بسبب

مدرجٍ على (F-15K) طائرات عمل فإن كوريا، لجمهورية الجوّي ّـلاح سياسة الس ضوء
الجوّي ّـلاح الس قيادة هود جُ إن السخرية، ومن له. داعي ً لا يَخلق خطرا مبلل قد
أَن اريه طيّ على حين يتوجب ااطر من تَزيد َن أ ن كِ السلامة يمُ لتَعزيز كوريا لجمهورية

بإنتظام. ارس تمُ لا التي الضروريةَ الإجراءات يُنفذوا

الأمريكي ي  الجوّ ّـلاح الس في  القتالية الثقافية الإختلافات  إن  ثالثـاً،
سبيل فعلى التكتيكي، المستوى على تُؤثر كوريا لجمهورية الجـوّي ّـلاح والس
القيادة تتخذ أن لجمهورية كوريا إلى الطيران سلاح طيران ميل تشكيل إن المثال،
ومن التنسيق في صعوبات يُسبّب الحالات الطارئة قد أثناء القرارات الأرض على
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من بالرغم الإئتلافية. العمليات أثناء الطارئة  الحالات بعض يُظهر أن الممكن 
في إدراكها قلة ولكن  الثقافية، الإختلافات هذه مثل على التغلب إمكانيّة

قاسية. نتائج إلى يؤدي كن أَن يمُ الجويّين ّـلاحين الس

الإختلافـات بتقريـب التكامـل
ونسد الجسور نُقيم َن أ الثغرات، فعلينا خالية من إئتلافية عمليات لتقديم
لجمهورية الجـوّي ّـلاح الأمريكي والس ي الجوّ ّـلاح الس تدريب بين فلسفات الثغرات
ولكن الكبيرة المقدرة عندهما منفصلين جويّين سلاحين يُحوّل ذلك سَ إنجاز كوريا.
على التكامل السلس؛ قادر د موحّ إئتلافي فريق إلى محدودة قة نسّ مُ بنشاطات
العملياتيّة التكتيكية، المستويات على التعاون مساهمات  أيضاً يُزيد وسَ
قابلية على تُؤثّر التقييدات من عدد أن من الرغم فعلى لذا، والإستراتيجية.
التدريب بنية البحث التالي يُبينّ عليها. نَتغلّب َن أ ن كِ يمُ ولكننا ،(F-15K) معالجة
دعم في عملياً إستخدامها إمكانيّة محلّلاً المتوفرة، الأمريكية النقاش ومنتديات
التدريب، في الإختلافات معالجة يفيّة كَ في دة محدّ أمثلةَ يَعرض ثم التكامل؛

والثقافة. الإتصالات،

النقـاش ومنتديـات التدريـب بُنيـة

التدريب بُنية على الشديد التأكيد يَضع التدريب فلسفة في التغيير الأول
الأفراد، تدريب ن تَتضمّ لاحقاً، لّلة المحُ البُنية هذه اً.  حاليّ المتوفرة الأمريكية
تنشأ وسوف التوصيات.  ن مِ الأخرى النقاش ومنتديات الوحدات،  التسهيلات،
في فقط بسيطةَ تعديلات نفذنا إذا الإئتلافية في القابليّات الهامة التحسينات
تراكيب جملـة  من بعضاً  التالي في نُدرج الحالية. للأنظمة والتوجيه التأكيد
فرق :(F-15K) برنامج في َن تنفع أ ن ْكِ يمُ َو أ الممكن كان من والتي المتوفرة التدريب
التدريب وحدة ،(ETSS) المُوسع التدريب خدمة إختصاصيّي ،(MTT) المتنقلة التدريب
الأفراد وجولات تبادل الأمريكي، ي الجوّ ّـلاح الس في (F-15E) لطائرات (FTU) الجوي

العاملة. الأسراب بين

تدريب في للإستخدام تُختار لم (MTT) التدريب المتنقلة فرق من أن بالرغم
التوظيف على ”منتسبين على الفرق هذه إحتواء فإن ،(F-15K) طائرات طواقم
ّـلاح الس إسناد أجل من ممتازاً ً خيارا يعطي الأجانب“ الأفراد  لتَدريب  . . المؤقت.
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البحـار، وراء مواقع في عادةّ تعمل الفرق وهذه [٢].(ROKAF) كوريا ي لجمهورية الجوّ
جولة في الفريق ويَخدمُ للمعونة، المستلمة الدولة إشترتها مستخدمة أجهزة

أقل. َو أ يوماً ١٧٩ مدتها

لم (ETSS) المُوسع التدريب خدمة إختصاصيّي فإن الأخرى، الناحية من
ّـلاح الس يستخدم ،(F-15K) حالة ففي يوماً. ١٧٩ الزمنية الفترة بشروط يتقيدوا
لأخذ (MTT) المتنقلة التدريب فرق ن  مِ بدلاً الإختصاصيين هؤلاء الأمريكي ي الجوّ
،٢٠٠٨ في أخرى ومرة ،٢٠٠٧ ,٢٠٠٦ الأعوام في الأطول. الجولة لفترة الأفضليّة
إختصاصيّي خدمة إلى موقع (IP) طيار مدرب الأمريكي ي الجوّ ّـلاح الس ص خصّ
بعد لجمهورية كوريا. الجوّي ّـلاح الس ويطير مع يُرشد (ETSS) لكي المُوسع التدريب
مواقع لت غِ شُ الجنوبية ن كوريا مِ المتزايد والضغط العديدة التأخيرات ذلك، وبعد
المتوفرة المراكز أن عدد من المُوسع. بالرغم خدمة التدريب إختصاصيّي إضافية في
(IP) الطيارين المدرّبين على القيود  تسهيل  لحين العالم أنحاء في  ً محدودا يَبقى
ع تُشجّ َن أ للولايات المتّحدة خلاله من ن ْكِ يمُ مثاليِ دور لأي كمثال يبرز هذا الأمريكان،

التكامل.

َو إختصاصيّي المتنقلة أ التدريب لفرق الفريدة الفرصةَ د نُؤكّ َن أ علينا يَجب
إختيار ”أهمية الأجنبي: الجيش مع والإندماج للتكامل المُوسع  التدريب خدمة
التشديد في يغالى أن ْكن يمُ لا  . . . العالية. المؤهلات  ذوي من الجيش منتسبي 
نُنا ْكِ [٣]ويمُ به“. يقومون لما الدوليِ والتأثير هم مواقعِ حساسية بسبب  عليها
التدريب أهداف حول  المنتسبين لهؤلاء المُلائمين والتوجيه الإرشاد بواسطة
نُظمن َن أ وعلينا التدريب المتكامل. أهداف لائمة مُ على كثيراً نُساعد َن الأجنبي، أ
ة المودّ وبناء النصح، الإتصالات، الإرشاد، هو دورهم بأن يُدركون المدربين هؤلاء بأَن

دور  إن الحلفاء.  بين التكامل د ويؤكّ اً حرفيّ الإرشاد دور ون يَكُ َن أ يَجب والصداقة.
ّـلاح  والس الأمريكي ي الجوّ ّـلاح الس كبيرة كلا من بصورة يُفيد َن أ ن ْكِ يمُ الإتّصالات
يتمتعون الاحداث مسرح  على إختصاصيون تمكن ما إذا كوريا لجمهورية الجوّي
بين المستمر التنسيق كبيرة بصورة نوا يُحسّ َن أ الجانبين كلا ن  مِ فريد بمنظور
فرق أعضاء  أو  (ETSS) المُوسع التدريب خدمة إختصاصيّي إن ية. الجوّ القوات

ولباقة  تامة بإحاطة يقدموا أن ستشارين  كمُ ْكنهم يمُ (MTT) المتنقلة التدريب
التركيز على البرنامج بقاء لضمان الدولتين لا كِ قيادة إلى والإقتراحات  الأفكار

الطويلة  ة لتأثيراتِها المودّ قيمةَ على د نُشدّ َن أ الطريقة بنفس وعلينا الصحيح،
التدريبي البرنامج في الفوائد يُقدم َن أ ن ْكِ يمُ ع حلفائنا مَ الصداقات بناء لأن المدى،
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فإن أعضاء في تدريبهم، االات هذه كل على أكدنا قادمة. إذا عديدة لسنوات
يصبحوا أَن ن ْكِ يمُ المُوسع التدريب  خدمة َو إختصاصيّي أ المتنقلة التدريب لفرق 

لاح. السّ نظام في التكامل مستقبل في ثمينة عناصر

فقد ،(FTU) الجوي التدريب وحدة وهو الثالث، التدريب بخيار يتعلق فيما
من وأربعة كوريا لجمهورية  الجوّي ّـلاح الس اري طيّ من أربعة  بأن سابقاً ذكرنا
التدريب وترقية تحويل برنامج أكملوا قد (WSO) الأسلحة نُظم تشغيل مختصي
عـام الجوية جونسون سيمور في قاعدة (F-15E) لطائرات الجوي التدريب وحدة في
نقاط ملاحظة النظام الأساسي، ن مِ التَعلّم هذا التدريب فوائد ن تَتضمّ ،٢٠٠٥
لاح السّ مجتمع داخل التحالف علاقات صياغة النظام، ذلك والضعف في القوة
عَ يُشجّ أن عليه الذي العمليات المشترك بمفهوم الجنوبية إلى كوريا العودة ثم
غالي التدريب من النوع هذا لسوء الحظ، يُعتبر المستقبل. المتكاملةَ في العملياتَ
ن مِ المحدودة التدريب شواغر يَأْخذ كذلك المعونة، كما تستلم التي الدولة  على
ن مِ الرغم وعلى زائرين. طلاب لبضعة النسبي التدريب ويوفِّر الأمريكيين، التلاميذ
بداية منذ التكامل لتَشجيع التركيب وسائل ممتازة هذا أوضح فقد العيوب، هذه

.(F-15K) لطائرات التدريبي البرنامج

تكامل ن يُحسّ الذي للتدريب آخر إضافي خيار وهو التبادل برنامج أثناء
الواجبات إليهم تعطى الذين (WSO) نُظم الأسلحة تشغيل ي الطيارين ومختصّ
يوفر وهكذا الأخرى، للدولة التابع الجوي ّـلاح الس في في أسراب الطيران العاملة
لجمهورية الجوّي ّـلاح الس لب طَ .(FTU) الجوي التدريب وحدة لفوائد المشابهة الفوائد
.(F-15E)و (F-15K) طائرات لطواقم ها قْ نُنسّ لَم لحدّ الآن لَكنَّنا الواجبات، كوريا هذه
(F-15K) طائرات في وحدات الأمريكي الجو لسلاح الجوية الطواقم أفراد يُعلـِّم بينما
أن كن لما يمُ تقريباً دور مشابه الجنوبية، مشجعين مفاهيم التكامل في الكوريّة
أو الجنوبي الكوري الطيار  ،(ETSS) المُوسع التدريب خدمة إختصاصيّو يُعلـِّمه
ي الجوّ ّـلاح الس أساليب تعلم يستطيع  الأسلحة  نُظم تشغيل  إختصاصي
الترتيب هذا  مُ يُقدّ كذلك العاملة. الأمريكية الأسراب في  مباشرة الأمريكي
والذي الرسمي الثقافيِ غير للتدريب  فرصة أيضاً الأمريكي  الجو سلاح لطيّاري
لأفراد عند إكمال المهمة، يمكن الأمريكي. ي الجوّ ّـلاح الس قيادة حالياً عليه د تؤكّ
إلى كوريا الجنوبية كخبراء ودوا يَعُ َن أ الكوري الجنوبي الجو لسلاح الجويّة الطواقم

التكامل. عمليةَ تبني وبإمكانهم الأمريكية (F-15E) طائرات إجراءات في



٣٧

الإختلافـات حـل

ن منتديات عدد مِ الآن، فإن حتى ذُكرت التي التدريب هيكليّة إلى بالإضافة
الإختلافات. تقريب هدف واجهة مُ على تُساعد َن أ ن ْكِ يمُ الأخرى الحالية التدريب 
كوريا، لجمهورية الجوّي ّـلاح الس مع مستمرة تدريبيةَ مناورات إدارة الآن نتولّى
ي الجوّ ّـلاح والس الأمريكي ي الجوّ ّـلاح للس الإضافي المتخصص التكامل لكن
الإئتلافية. للقابليات كبيرة منافع سيُنتج المشاريع هذه في كوريا لجمهورية
المشتركة الكبيرة القوة وتمارين َو ألاسكا أ في نيفادا  الأحمر العلم تمارين تعتبر
العمليّاتي التكامل م لتقدّ مثالية الجنوبية كوريا في بإنتظام رى تجُ التي (CLFE)

القتالية. الوحدات مستوى على والتكتيكيِ

الصعوبات على في التغلُّب تُساعد َن كن أ يمُ للتدريب دة المحدّ التعديلات إن
جميع أفراد فإن المثال، سبيل على لتكامل العمليات الإئتلافية. الفجوة وتقريب
المُعيّنين كوريا ي لجمهورية الجوّ ّـلاح الس منتسبي من الثمانية الطائرات طواقم
في الجو بالوقود التزوّد تدريب قد تلقوا (F-15K) طائرات في أولي للمدربين ككادر
جونسون سيمور قاعدة في (FTU) الجوي التدريب لوحدة (F-15E) طائرات (AR) على
ولكن (AR) الجو في بالوقود التزوّد في إنجاز لا فقط ؤهلين مُ أصبحوا وقد الجوية،
يَستعيدوها َن أ نهم ْكِ ويمُ إنتهت، قد فإن صلاحيتهم ذلك مع أيضاً. إجراءاته لتَعليم
التزوّد قادرة على إنّ الطائرة الجو. في بالوقود التزوّد مدربي واحد من مع يران بالطَ
هو تبقى ما فكل الضروري، التدريب إن لدى المدربين كما  ،(AR) الجو في بالوقود
لتَسهيل كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح والس الأمريكي ي الجوّ ّـلاح الس التنسيق بين

صهاريج الوقود. لطائرات عمليّات التدريب

الجنوبي، الكوري اال الجوي الجو بإنتظام في في بالوقود التزوّد عمليات ري تجَ
على بالتنسيق نطالب إننا من  بالرغم الأمريكية. للطائرات فقط ذ تنفّ لكنها
العمليات هذه ع نُوسّ َن أ ن ْكِ يمُ ولكننا التمويل، مثل  الفقرات،  من تَشكيلة
على كوريا. لجمهورية الجوّي ّـلاح  للس التابعة  (F-15K) طائرات لضم بسهولة
طائرات نفس ن مِ بالوقود التزوّد بعمليات تقوم أَن ن ْكِ يمُ الطائرات تلك المثال، سبيل
وبشكل الأمريكية، (F-16) لطائرات الوقود تُزوّد التي  الأمريكية  الوقود صهاريج
في بالوقود يتزوّد أن الجنوبية لكوريا (F-15K) طائرتي يستطيع تشكيل من دوري
طائرات طواقم أن لضمان الجو، من بالوقود التزود لعملية المقرر الوقت  نهاية 
عمليات في مؤهلاتهم ويديموا يَحصلوا َن أ كنهم يمُ الجنوبي الكوري الجوي السلاح

الجو. من بالوقود التزود
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كوريا في هيكل الإتصالات لمنتسبي يمكن التدريب، في التغييرات ومثل
تُنشر فيه موقع في أيّ (F-15K) لطائرات المطلوب التكامل في المُساهمة الجنوبية
لترددات الإستعمال العرضيِ إلى للمشكلة يَدعو محتمل لّ حَ أي الطائرات. هذه
كوريا في الكوريين (F-15K) طائرات طواقم  قبل من الأمريكي ي الجوّ ّـلاح الس
ية الجوّ الملاحة هندسي مُ مع وبكثرة التحدث تكرار فإن ببساطة الجنوبية.
يَكتسبوا أن هؤلاء الطائرات لطواقم يمكن الجنوبية، كوريا في الموجودين الأمريكيين
الحديث مهارات  بمُزاولتهم الإنتشار. مواقع في المطلوبة الفعاليات في الخبرة
الإتصالات، في  الصعوبات ن مِ العديد تفادي  نهم  ْكِ يمُ الراديو، على والإستماع
لمهندسي التحدي من نوعاً م تُقدّ سَ هذه الممارسات أن من الطريقة، وبالرغم بنفس
مواجهة تعطيهم  سوف ولكنها  الأمريكي، ي  الجوّ ّـلاح الس في ية  الجوّ الملاحة

الإئتلاف. أعضاء مع الإتِّصال في قيّمة إضافية

القوة المتّحدة وتمارين الولايات الأحمر في العلم تمارين نستغل ننا أَن ْكِ يمُ
ما كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس لتَعليم كوريا في (CLFE) المشتركة الكبيرة

مرّ لِس. السَّ إنجاز التكامل في ضرورية كخطوة الإئتلافية العمليات بثقافة يتعلق
ً اتي واقعيِ جدا عمليّ سيناريو في هذا الثقافة“ ”بتدريب الدول ن حلفاء العديد مِ
وإدراك الإنتباه لكن الرسمي، الدراسي المنهج من جزءاً ليس إنه مع الجوية. للحرب
في محاكاة الآخرون وحلفائه الأمريكي ي ّـلاح الجوّ الس عليه يتدرب الذي الأسلوب
البيئة في كوريا بسرعة لجمهورية الجوّي ّـلاح الس في إندماج يُساهم هذه الحرب
لا سوف به إن التمارين المُسلّم الحقيقية. من الحرب التي قد تُظهرها الإئتلافية
مع الثقافية؛ الإختلافات كل عن كوريا لجمهورية ّـلاح الجوّي الس تعلم ولا تٌظهر
ن العديد مِ إن به“، فمن المحتمل نُحارب الذي الأسلوب على ”تدربنا أن فمنذ ذلك،

نفسها. ر ستُظهِ المهمة الإختلافات

هياكل الثقافيةَ في على الإختلافات د َن نُؤكّ أ علينا يجب ذلك، على علاوة
الكوري، ي الجوّ ّـلاح الس ثقافة اسية إلى هناك حسّ تَبقى بينما الأخرى. التدريب
المتنقلة التدريب فرق أعضاء أو (ETSS) المُوسع التدريب خدمة إختصاصيّي فإن
ي هذا ـلاح الجوّ السّ مفهوم للأعضاء بإستمرار يُقدموا َن أ كن يمُ كوريا في (MTT)
كل ثقافة تحتاج لا الإئتلافية. العمليات على عكسياً تُؤثّر قد التي للإختلافات
والتقليل الإختلافات معرفة في نظامٍ واحد، لكن بالكامل تصب أن ي جوّ سلاحٍ

الهدف. هو يجب أن يصبح تأثيرها من
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لتَعديل الكوري، ي الجوّ ّـلاح  الس مثل الأمريكي ي الجوّ ّـلاح الس يَحتاج
الجنوبية. كوريا مثل فعالة بصورة الأجنبية الجوية لتكامل القوات برنامجه التدريبي
للقابليات الكوري ي الجوّ ّـلاح الس على مفهوم ز تركّ المقترحة التغييرات كانت لما
الأمريكي ي الجوّ ّـلاح الس تغييرات ز تركّ أن فيجب التكتيكي، والتدريب العملياتية
على هام بشكلٍ تُؤثّر َن أ ن كِ يمُ التي الدبلوماسية والقضايا اللغة، على الثقافة،
أفراد أكثر ً جيدا عليه دُرِّب الإرشاد، الذي دور إلى بالإضافة المستوى الإستراتيجي.
الدبلوماسية الأدوار مع تآلف يُصبحوا على َن أ عليهم  الأمريكي، ي الجوّ ّـلاح الس

الأجنبية. التدريب تولّي واجبات قبل وبناء الصداقات للنصح، الإتصالات،

العلـم الأحمـر تمريـن التكامـل:
ونَستعرض نُزاول َن أ ننا كِ يمُ وسع، مُ بشكل التغييرات إلى  نتوجه بينما
للتكامل التجريبية المستمرة الإدارة أثبتت فقد شكل تمارين، على المتزايد التكامل
ة لعدّ القتالية الأحمر العلم رى تمارين تجُ الحدود. أبعد فائدتها إلى الحقيقيِ القتالي
تُشجع ما غالباً التي التمارين هذه وتُوفر وألاسكا، نيفادا في نة السَ في مرات
إدراج إلى الحالية الأحمر العلم رائعة. تَدعو خطط فرصةً المشاركة الحلفاء على
إختصاصيّو ويُسهل القريب، المستقبل في الجنوبية الكورية (F-15K) طائرات
التكامل (MTT) المتنقلة  التدريب فرق أعضاء أو (ETSS) المُوسع التدريب خدمة
الجـوّي ّـلاح الس وشركاء (ROKAF) كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس بين السلس
الطيران تمارين أكثر هي التي الأحمر العلم  تمارين فإن جدلياً .(USAF) الأمريكي
بالإضافة الممتاز. التدريب ن مِ بكثير أكثر توفر العالم، في وواقعية كمالاً القتالي
والتجهيز (الامداد اللوجستيكي الأخرى، للدعم التحضير مراحل فإن ذلك، إلى
م تُقدّ الأحمر العلم تمرين في الإشتراك لغرض والإنتشار السوقيات) - والنقل
المتَطلّبة المهارات ن مِ العديد رض لمُزاولة وعَ ي الكوري الجوّ ّـلاح للس ثمينةَ فرصاً

العالمية. القتالية العمليات في إئتلافي للتكامل كعضو

للنجاح في مهمُ مبدأ هو به" الذي نُحارب الأسلوب على ُ "نتدرّب مبدأ لأن
العسكرية الوحدة لتهيئة الخطوات التحضيريةَ المنهجيةَ نتبع َن أ فعلينا المعركة،
تدريب بدون المعركة في تَشتبك لا المقاتلة ن العمليات. إن الوحدة مِ الأنواع لهذه
هذه مثل بدون أَخذ للتكامل الكوري حاول الإِستعداد الجوّي ّـلاح الس ولا أن مناسب،
إتقانالمهاراتالأساسيةفيعملياتالقتال الجوّي والقصف الأرضي. الخطواتكمثال،

للتكامل. المطلوبة التاليةَ لتطوير المهارات الإجراءات نَتّخذ َن أ ذلك، علينا إضافة إلى
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ي الجـوّ ّـلاح الس مقاتلات  وحدات من الكثير أن بسبب فريدة الحالة إن
لمُمارسة المثالي  التدريب  ميدان تُوفر أنها على الجنوبية كوريا قدَّمت الأمريكي
على ضمن ذلك، من ،(CLFE) المشتركة الكبيرة القوة تمارين أثناء المتين التكامل
ّـلاح الس إرسال ذبذبات نفس بإستخدام مهارات الإتصالات المثال، شحذ سبيل
الأرضية، التوصيات، العمليات لقاءات تكامل الطريقة، ي الأمريكي. بنفس الجـوّ
بالعمل للمشاركين للسماح المعلومات إستخلاص وعمليات الطيران،  تنسيق
فرق عضو في فإن منطقياً قواتنا. بين والتدريبية الثقافية الإختلافات خلال من
خدمة في إختصاصي الأمريكي، ي الجـوّ ّـلاح الس في (MTT) المتنقلة التدريب
يُساعد سوف (F-15K) طائرات وحدة في تبادل ضابط أَو ،(ETSS) المُوسع التدريب
لمنتسبي الأمريكي كالتدريب التكامل، ن مِ الخطوة أثناء هذه والتدريب بالتنسيق
ن سّ تحُ الجنوبية كوريا الإئتلافيةَ في التمارين هذه ممارسة الكوري. ي الجوّ ّـلاح الس

الأحمر. العلم تمارين التكامل في كفاءة وفعالية

في المنتسبين دعم أجل من التكامل ممارسة التمرين  هذا يوفر كذلك
من النقل طائرات في نشر تجربة الكوري ي الجوّ ّـلاح إن للس والصيانة،  التموين
الأصول إستخدام هذه إن العراق. مثل العمليّات الأخرى، مسارح في (C-130) طراز
العلم إلى تمارين (F-15K) طائرات تحرك مساندة في والتموين الصيانة أجهزة لنقل
بعض ظهور من بالرغم  القتالي. للإنتشار  الواقعي التحضير يُوفر الأحمر
ن مِ العديد فإن المساندة، الأصول لهذه التدريبي والإنتشار القتال بين الإختلافات
يَسمح الأحمر العلم لتمارين  وإن الإنتشار تغيير، بدون تبقى التكامل خطوات
كوريا لجمهورية الجوّي ّـلاح الس في والنقل والتموين الصيانة لمنتسبي تأكيد بكل
التدريب فرق تكوين إن المشتركة. العمليّات في ويمارسوا تكاملهم يستعرضوا أن
والصيانة والنقل من إختصاصيّي التموين العديد من الأمريكية (MTT) المتنقلة
للإِستعداد، المطلوبة الأسابيع في  الممتازة المساعدة ر يوفّ َن أ ن ْكِ يمُ المنتشرين
نقلها الجنوبية كوريا بأنّ إمتلاك الحقيقة الإنتشار. وإعادة التأسيس، والإنتشار،
العلم لها بإستخدام تمارين يَسمح اللوجستيكي الخاص، الصيانة، والدعم الجوي

.(F-15K) من طراز تضم طائراتها على العمليات القتالية التي الأحمر للتدريب

فرصاً تُقدم نفسها الإنتشار وإعادة الإنتشار عمليات فإن لذلك، إضافة
ي الجوّ ّـلاح  الس قوة  قابليات وتستعرض التكامل شؤون لمواجهة مخاوف ممتازة
الاجزاء كونها التحركات تُثبت هذه وقد العالم، الجنوبية وبقيّة كوريا الكوري أمام
لمثل (F-15K) طائرات إنتشار وبنجاح ذلك، مع الأحمر. العلم لتمارين قيمة الأكثر



٤١

الإنتشار قابلية الكوريون الجنوبيون يلمس أن الممكن فمن البعيدة، المسافة هذه
الطائرات الإنتشار لطواقم الإنتشار وإعادة سيقدم تهم. لمصادر قوّ المحتملة العالمي
من بالوقود التزوّد في قدراتهم لإستعراض أيضاً فقط ولكن للممارسة لا الفرص
الجو بالوقود من التزوّد وتدريب ممارسات مع أن المتنقلة. العمليات أثناء (AR) الجو
التي المهارات تطوير من الطائرات ن طواقم كِّ الجنوبية تمُ كوريا في تجري التي (AR)
الإنتشار تكامل كذلك الدولي الطيران والتنسيق في بالوقود“، ”للتزود يَحتاجونها
للتدريب القادم المستوى تُقدم الأحمر، فهي العلم تمارين في للمشاركة الضروري
الدولية الجوية للعمليات (F-15K) طائراتهم لتكامل الطائرات لطواقم المطلوب
المنتدب الأمريكي ي الجـوّ ّـلاح الس عضو فإن أخرى, من العالم، مرة مكان أي في

المُهمة. هذه في يُساعد سوف (F-15K) طائرات لوحدة

وتدريب المفيدة  الخبرة يَكتسب  سوف  الكوري ي  الجوّ ّـلاح الس فإن  ،ً أخيرا
الكبيرة القوة تمارين أثناء أدى كما  نفسها. الأحمر  العلم تمارين في التكامل
يَستخدم َن أ الكوري ي الجوّ ّـلاح للس ن ْكِ ويمُ الجنوبية، في كوريا (CLFE) المشتركة
الإئتلافية، للعمليات  التكامل لمُزَاوَلَة الأحمر العلم عمليات مراحل ن مِ العديد
المعلومات، وإستنتاج التلخيص والتنسيق، المهمات تخطيط ذلك بضمن
القتالية. العمليات ومحاكات المعركة، إدارة الطيران، إدارة الأرضية، العمليات 
المشتركة القوة الكبيرة تمارين خلاف وعلى الأحمر العلم تمارين حال، فإن أية على
ّـلاح الس وتُعرّض المراحل، كل الإئتلافيِ في مات الواقعية للتنسيق تعكس السِّ
أكبر مقياس على العمليات ولتنفيذ الحلفاء ن مِ مع المزيد الكوري للعمل ي الجوّ
المشتركة، الكبيرة القوة في تمارين أجري التكامل الذي تدريب على بناء بكثير.
في (F-15K) طائرات أخرى طواقم مرةً َن يُساعد الأمريكي أ ي الجـوّ ّـلاح كن للس يمُ
فإن المثال، على سبيل الثقافية. الإختلافات لتقريب والتدريب الإتصالات ممارسة
طواقم تُساعد الأحمر العلم لتمارين القتالي التدريب مرحلة أثناء الإتصالات
إلى بالإضافة اللاسلكية  النداءات ن مِ كبير عدد وتنسيق فهم على الطائرات
ى تَتحدّ التي  القاسية الطيران وأوجه اللاسلكية النداءات لتزاحم مواجهتهم
يَفهم َن أ نه ْكِ يمُ لا أحد أن من بالرغم الإنجليزية. المتكلمين الأصليين باللغة حتى
ي الجوّ ّـلاح الس منتسبي تَهيئة لذلك يُساعد على التعرّض فإن لاسلكي، نداء كل
شك، بدون الفعلية. الإئتلافية المعركة في الصعب الإتصالات لتكامل  الكوري
التكامل في المنافع، لكن العلم الأحمر تعطي مراحل تمارين مرحلة من كل فإن
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لطواقم محتملة فرصة أفضل ثل تمُ التمرين لهذا المقلّدة القتالية  العمليات
الإئتلافية. البيئة في بها يُحاربون التي الطريقة على للتَدرّب (F-15K) طائرات

والخاتمـة الأوسـع التطبيقـات
يَنطبق سوف الكوري ي الجوّ ّـلاح الس في التدريب على التغييرات عمل
الأخرى التغييرات على الناتجةَ الفوائد طبقنا سواء الأخرى أيضاً. السياقات على
المشاركة الإئتلافية ن سّ تحُ أَن ن كِ يمُ النتائج فإن ألاخرى، الأمم َو أ الجنوبية كوريا ضمن
شبه بعد الإئتلافيِ ما الصراع على المُقترحة للتعديلات الفوائد ل كُ مكان. أي في
وعلى نفسها، الجزيرة شبه على نزاع أهمية لأيّ أيضاً قد تُضيف الكورية الجزيرة
وليس الجنوبية، الكورية الطائرات ل لكُ الفوائد تُثبت المفاهيم هذه فإن مماثل نَحو
الإعتبار بعين يَأخذ َن أ الأمريكي ي الجـوّ ّـلاح على الس ويجب فقط. (F-15K) لطائرات
ّـلاح الس في الأخرى الطائرات المقاتلة أنواع على طواقم التدريب تغييرات تطبيق

.(F-5)و ،(KF-16)، (F-4) طرازات مثل الكوري، ي الجوّ

أي في الأخرى للبلدان مماثلة نتائج الإقتراح لهذا فإن أوسع، نطاق وعلى
رة المبكّ في المراحل نفسها تجد سنغافورة المثال، سبيل وعلى العالم. في مكان
سنغافورة وافقت الكوري. عندما ي الجوّ ّـلاح الس قبل من أختُبِرت للعملية التي
فقد ،(F-15K) طائرة التي تماثل كثيراً وهي الطائرة ،(F-15SG) طائرات راء شِ على
الإئتلاف معركة في ملحوظ بشكل يُساهم َن أ ْكن يمُ ة للقوّ ً مصدرا أيضاً كسبت
بعين الإعتبار الولايات المتّحدة تأخذ كي الآن الوقت حان لقد الدولة. خارج تلك
للمقاتلات المساندة يُوفر سَ الأمريكي ي الجـوّ ّـلاح الس بأنّ والتكامل التدريب

الممكنة. الإئتلافية ومساهماته العالمي المستوى على الجديدة السنغافورية

مع البداية ن مِ التدريب د نُؤكّ َن  أ علينا  يجب أوسع، مستوى على وحتى
لتوفير أيضاً فقط ولكن المقاتلة بالطائرات حلفائنا لتجهيز لا إستراتيجية نظرة
الإئتلافية النزاعات في عملياً المُساهمة على نُهم َكّ يمُ الذي  الشامل التدريب 
مقاتلة طائرة على تقتصر هنا لا مت قُدّ التي المفاهيم إن الواضح، المستقبلية. من
أَن ْكن يمُ المفاهيم هذه مِن العديد فإن السبب, لهذا مطلقاً, معينة طائرة  أَو
ن التفاصيل العديد مِ أن من بالرغم العسكرية. الفروع من على أيّ فرعٍ تُطبق
الموسعة والأفكار  النتائج نُكيّف َن أ أيضاً، كننا فيُمْ الجنوبية، كوريا إلى دة حدّ مُ
مثل لّ فإن كُ ، الدوليِ السياق عن وبغض النظر الأخرى. والثقافات الأمم على لتطبق
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وإقامة وبتقريب الملائمة الدوليِ التدريب مقاييس بإستخدامنا . مهمُ التدريب هذا
ن مِ العديد ن كّ نمُ فسوف والثقافة، الإتصالات، التدريب، في الإختلافات بين الجسور
النظر بغض التَحالف، مع وبكفاءة عملياً الصراع في المُساهمة على حلفائنا

َو موقعه. أ نوع الصراع عن

ن حدث مِ بكثير ”أبعد إنها حيوي، بشكلٍ مهمة حلفائنا تبقى مساعدة
هي السلاح إن مبيعات - على تحدي للسيطرة أَو عسكرية،  علاقة إقتصادي أو
الأمم ن مجرّد مُساعدة مِ بدلاً العريضة“. بالخطوط تكتب مؤكدة خارجية سياسة
البلدانَ تلك تُساعد َن أ المتّحدة على الولايات يجب السلاح، للحصول على نُظم
الإئتلافية. النزاعات  في التكامل نحو القادمة الخطوات إتخاذ في الشريكة
للنزاع، نستعد بينما حلفائنا مع المستمر الدولي للتكامل الأولوية وبإعطائنا

الحرب. ثابتة لخوض مشتركة قابليات ونَبني العلاقات ي نَقوّ َن أ ننا ْكِ يمُ

واشنطن العاصمـة
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الاجنبية لافراد اللغـات تعليم توفير  معضلات
الأمريكي الجوّي السـّلاح

متقاعد* الجوي الأمريكي، السـّلاح وارويك، ي . جَ جاي المقدم

ّـلاح الس برنامج موضوعي بشكل يُقارن أن شخص أي على كان ما إذا
للصنوف الأخرى البرامج مع الأجنبية اللغات يتعلمون طياريه لجعلِ الجوي
ً، ببساطة، كبيرا نجاحاً يُصيب لا سوف الجوي ّـلاح الس الأمريكية، فإن العسكرية
يكن ولم الجو، رجال تهيئة من الجزء الأصلي يكن لم أجنبية لغات تعلم برنامج إن
النداءات من الرغم على رجال الجو، لجميع لغة شامل ً برنامج أبدا الجوي ّـلاح للس

الجوية، ألاباما. ماكسويل قاعدة ّـلاح الجوي، واللغة للس مركز الثقافة في والتدريب التعليم نائب مدير *المؤلف
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من والكثير أن الكثير وبسبب نحو الأفضل، للعمل الزمن من لعقود في الفراغ

اليومي، من الواجب كجزء معقدة ثقافية بيئات في يجدون أنفسهم المنتسبين

حال، متزايد، وعلى كل بشكل مهماً يصبح للّغات الأجنبية الجو رجال فإن تعلم

محترفين لغويين أجل من ددة المحُ المراكز من المحدود العدد وراء أنه حقيقة تبقى

فإن العسكرية الإقليمية)، السياسية والشؤون الإستخبارات حقول في (أساساً

في للّغات، متطلبات أو توقعات التخصيص وجه على يُحدد لم الجوي ّـلاح الس

المسألة  هذه رسمياً الجوي ّـلاح الس طرح منذ سنة ١٤ مضت قد إنه الحقيقة،

رئيس نائب ومكتب الجوي والتعليم التدريب قيادة إن المؤسساتي، المستوى على

الذي الأخير التقييم أجازوا قد الجوي، ّـلاح الس ومركز قيادة الأفراد لشؤون الأركان

للّغات الأجنبية الضباط عملية مهارات فريق أداء التسعينات في منتصف تولاه

ّـلاح لعمليات الس كتحسينات اللّغة مهارات تقوية "لإختبار معلن هدف مع –

من ٣٠ توصية محددة  أكثر الفريق إتخذ العالمية"،١ وقد (USAF) الأمريكي الجوي

إلاّ  التنفيذ يرَ لم الآن وحتى الجوي،٢ ّـلاح للس الأجنبية اللّغات قدرات  لتحسين

التوصيات. هذه من القليل

هي ً؟ وما جدا صعباً هذا كان لماذا واضح: الحال سؤال إلى الذهن في ويتبادر

للعمل المؤهل الهام هذا مثل ل تُهمِ ّـلاح الجوي الس قيادة جعلت التي المسائل

وتقدم الأسباب، بإيجاز هذه المقالة هذه تستكشف المحلية؟ ضمن البيئة بفعالية

سياق ضمن اللغات تعليم لمسألة (AU) الجوية الجامعة طرح لكيفية صورة

الوصفات بعض وتقترح ،(PME) الجوي ّـلاح للس الاحترافي العسكري التعليم

الجو. رجال جميع سيشمل لغوي لبرنامج

المشكلة أسباب

تطوير إن الحدود، كما إلى أبعد معقدة هو فعالية الأجنبية تعلم اللغة إن

وعلى أيضاً، معقدة محاولة هو من رجال الجو لقسم واسع اللغة لتدريس برنامج

الإضافية، التحديات فإن الكسل، مصدر في تقع ربما الصعوبة هذه من أن الرغم

إستثنائي. الجوي بشكلٍ ّـلاح للس صعبة تجعلها أدناه، المذكورة
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أولوية ليست اللغة دراسة

مسافة من – العالم إلى للنظر محددة طريقة ّـلاح الجوي للس كان تقليدياً
تشن  الجوية العمليات هذا: مثل شيء إلى ينزع التفكير اتجاه إن قدم، ٣٠,٠٠٠
في ذاتياً نفسه المطـار ويديم هذا جزيرة، في حصناً ن يشبه مؤمَّ مطار من هجوماً
تلك الجوي ّـلاح ويُدير الس الأمريكي، الوطن عن منأى في أو أرض أجنبية وسط
على يسيطر كما الأسفل، الأرض في الناس على عن بعيداً في الجو، العمليات
على معتمد غير معيارية وجوية فضائية عمليات مركز خلال من هذه العمليات
يشغلون الطائرات والعمليات الدعم أفراد من مئات الأرض الأجنبية، ضمن موقعه
اللوجستية،(فن العمليات ينجزون الأفراد، ويقدمونخدمات ويصلحونها، ويديمونها
بدون والجميع – الأخرى الأفعال من بمئات وتموينهم) ويقومون الجنود وايوائهم نقل
أي. جانثر وربما يُعرِّف العقيد الأجنبي، هذا البلد من شخص مع أي مباشر إتصال
هذه الجوي ّـلاح الس أكاديمية في الأجنبية اللّغات لقسم الرئيس الجديد مويلير،
الأسفل إلى طرين ممُ الجوي ّـلاح أفراد الس كامل: "إن نحو على العقلية السلوكية
الدوافع من جداً القليل لديهم الأعلى] كان في بعيدة مسافة [من ً وفولاذا ً نارا

في أن  شك من هل التأسيسي، هذا الموقف مثل مع المتبادل"،٣ الثقافي للفهم
واسع؟ نطاق على للقوة اللغة متطلبات لتحديد كافح قد الجوي ّـلاح الس

والمعـدات: التكنولوجيا على  التركيز
الجوي ّـلاح الس لنجاح زة المُميّ مة السّ

حالة دراسة الجوي ّـلاح الس يصنع تاريخ بنجاح؟ يناقش يستطيع أن من
والمعدات التكنولوجيا فعالية  من زادت قد العسكرية الخدمة  أن لكيف رائعة
في المتطرفين لمعظم بالنسبة مستحيلاً كان مذهل نجاح لتحقيق المتقدمة 
نجد تطورها، نحن بداية قي ً مبكرا الجوي ّـلاح الس مؤيدي من ومثاليتهم تفاؤلهم
من الثاني الطابق  نافذة في موجهة قنبلة وضع على القدرة في بالغة  متعة
الدقة" "ضربة لـ المتطورة  الثمرة بسرور شاهدنا لقد العدو، قيادة مركز بناية

نوع  واحدة قاصفة من واحدة بقنبلة للقتل بالمائة ٩٠ بإحتمال الآن تتفاخر التي
في المنجزات، بهذه الإقرار في غيتس سريعاً روبرت الدفاع وزير  كان  وقـد ،(B-2)
نفاثة طائرة آخر إن كذلك مبيناً الجوية، الجامعة وأعضاء لطلاب  ملاحظاته

فقد  لذلك، فيتنام،٤ إظافة حرب جوي سقطت في قتالٍ الجوي فقدت في ّـلاح للس
الطيارون فيها التي دفع بالطريقة الأقل، على منه جزء في أو النجاح، هذا ربط
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تحذيرية، ملاحظة وفي حال، كل وعلى للتحقيق، القابلة حدودها إلى التكنولوجيا
قد تمتعت لمنظمة صعبة أنها ـ ستثبت مع ضرورتها ـ التغييرات إن الوزير إقترح

التكنولوجي  بالإنجاز السابق الهاجس منع لقد لستة عقود،٥ النجاح بكثير من
والعشرين، الحادي القرن في لقوة الجو مناسبة تناول أدوار على الجوي ّـلاح الس قدرة
مثل " "أرقّ مهارات على تعتمد والتي طبيعتها في تكنولوجيةً الأقل تلك وخاصة
الطيارين على  تثني ما سريعاً النمطية الجوي ّـلاح الس منظومة  إن اللغة،
تبدو المنظومة هذه ولكن تلك، الثاني الطابق نافذة في سلاحاً بنجاح لإطلاقهم
إغاثة لتجهيزات جوي  ايصال بكثير في أكبر عملياتي  نجاح إحتمال غافلة عن
جوي طاقم عضو قبل من التأثر شديد محلي قبلي زعيم إلى تُسلَّم إنسانية

الزعيم. لذلك المحلية باللهجة كلمات جمع بضعة يستطيع

الجوي السـّلاح الحملات في لعمليات الفريدة الطبيعة

ومشاة والبحارة الجنود عن بشكل مختلف للإنتشار منظمون الجو رجال
بإدارة يتعلق  فيما الفريدة  التحديات بعض هذا ويقدم الأمريكان،  البحرية
لكسب ضروري طويل رئيسي الجوي، وخاصة إعطاء وقت ّـلاح للس لغة برنامج
والبحرية الجيش من  رئيسية  أجزاء تأخذ الأجنبية، اللغة  في الإتقان وإدامة 
عائدة قتال، في معاً وتعمل وتنتشر تتدرب وحدات شكل البحرية ومشاة
مشاة وحدة حملات ذلك، إن مثال الجغرافية، المنطقة نفس إلى متكرر بشكل
ذاتياً مكتفية  كقوة المتوسط البحر إلى تنتشر والعشرين الثانية البحرية
الوحدات  من مثلها مع مناوبة كعنصر البحرية مشاة أفراد من  ٢,٢٠٠ تضم
هؤلاء البحرية مشاة ولأن السادس، للأسطول إنزال كقوة للخدمة الأخرى،
الثانية الوحدة مثل للوحدات اصصة سيرتهم من جيدٍ جزءٍ إمضاء ينوون
الممكن فإن من الجغرافية، ضمن نفس المنطقة وتعمل تنتشر التي والعشرين،
الحالة هذه وتبسط سنوات، عدة إمتداد على واللغوية الإقليمية الخبرة تطوير
لإتقانها سيحتاجون التي العربية)  اللغة المثال، هذا (في اللغة إختيار عملية
الشيء فإن إستثناءات، جملة  من وبالرغم المحليين، السكان مع يتواصلوا كي
حاملات قتال ومجموعات الأمريكي الجيش لألوية عموماً صحيحاً يبقى نفسه
يتنبأ أن  المرء يستطيع  ملائمة، موثوقيّة ومع الأمريكية: البحرية طائرات 
السهل من تجعل الوحدات، بذلك هذه فيها ستعمل الجغرافية التي بالمنطقة
أحيان كثيرة، الجو، ففي رجال مع الحالة ليست هذه اللغة، على تدريب التركيز
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من كأفراد والفضائية ية الجوّ الحملات قوات  في يشاركون  الذين  هؤلاء ينتشر
تشمل مؤقتة  لوحدة يُخصصون العمليات، منطقة إلى الوطن داخل قاعدة 
وفي الوطن، من قواعدها  أخرى مختلفة وحدات من مصدرها وتجهيزات  أفراد
وإلى الدورات، إحدى في العراق إلى الجو رجال ينتشر فقد التركيب، هذا مثل
ممنوعين بعدها، التي الدورة في اللاتينية أمريكا التالية، وإلى الدورة تركيا في
المحدد الوقت في البقاء تعليمات بإستثناء شيء أي بشكل أساسي من إستلام
طريقة وجود  لعدم ً ونظرا بالإنتشار، المكلفة  الطائرة ركوبهم حال بالضبط
متعاقبة، بإنتشارات المنطقة الجغرافية نفس إلى يعودوا لن الجو رجال أن لضمان
لا ولكونهم الإتقان، بها نحقق معيّنة لغة لإختيار عمليّة  وسيلة توجد  فلا
مختلفة لغات خمس أو أربع في بارعين حال أي على يصبحوا  أن  يستطيعوا
ببساطة كمؤسسة الجوي ّـلاح الس فإن المحتملة، الإنتشارات مناطق ليغطوا
المشكلة مسألة أصعب فيه تبقى موقفاً فيه وأخذ إستهجاناً كتفيه هز قد
أكبر لدرجة  دة  قضية معقّ الجوي النقل عمليات وتُظهر عليها، للعمل بكثير
مناطق في دة متعدّ فات بتوقّ الطائرات  طواقم لقيام  إحتمال هناك أن طالما
الحاجات جميع تغطية يمكننا كيف واحد، إنتشار في مختلفة الجغرافية
هذه على جواب الجوي ّـلاح الس لدى ليس اً، حاليّ اللغة؟ لإتقان الممكنة الطارئة

الإستثنائية. المشكلة

والحاضر الماضـي اللغـة: متطلبـات
بإمكان الصنف كان الماضي، في أسلافنا، جو سـلاح ّـلاح الس هذا لم يعد
قدمت التي  الصغيرة اموعة ضمن  ّـغة لل الخاصة المتواضعة المتطلبات إنجاز 
والشؤون الإستخبارات خصوصيات  ضمن أساسي الفريدة، بشكل الخبرة هذه
خلال اللغويّين من النواقص تصحيح الإقليمية، وبإمكاننا العسكرية السياسية
طيارين، أصبحوا أن صادف البلد الذين أبناء "التراث" من متحدثي أو المتقاعدين
الرئيسية المهمات في على التركيز راضياً الجوي ّـلاح الس في آخر شخص كل وكان
فيما عرفناه هذا، كما التقليدي الجوي ّـلاح الس إن عالم والفـوز، القتـال للطيران،
الجذري التغيّر لقد بدأ وجود الآن، له يعد لم وببساطة، إنه تغيّر وضعه قد مضى،
١١أيلول/ بعد واندفع والشمالية الجنوبية المراقبة عمليات مع التسعينات في 
بعيدة في قواعد منتسبيه وضع في الجوي ّـلاح الس بدأ مرة، ولأول ،٢٠٠١ سبتمبر
السنة ذات المنفردة النائية لقد ألغيت الرحلات إجمالي، وبشكلٍ متكرِّرة بصورة
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صنف  إن  المهنة،  من سنة ٢٠ طيلة الجو رجل بها يتسم  كانت  التي الواحدة
كما المنظور، للمستقبل للحملات جوياً سلاحاً وسيبقى هو الآن ي ّـلاح الجوّ الس
والتجهيزات، الأفراد في للإستنزاف والصعبة المثبطة الحقائق مع التعامل عليه إن
ومنها متوقعة، غير لعواقب كاملة عاصفة لتشكل العناصر هذه تجمعت وقد
تقليدية ومهمات غير ً أدوارا ينجزون أنفسهم يجدون الآن الإعتياديين الجو رجال إن
وتدريجياً أصبح مضت، سنوات توقعها قبل بضع بإستطاعتهم يكن فعلاً لم
كثيرة، مختلفة على مستويات مع الثقافات الأجنبية منتظم إتصال لرجال الجو
لم إن الأجنبية،  اللغات في المهارة من معين لمستوى أساسي الحاجة محركين
العراق، في البناء لإعادة فرق محلية ي الجوّ ّـلاح الس ضباط يقود تماماً، إتقانهاً يكن
العراقيين لبناء سـلاح نظرائهم مع قرب عن مدة منذ ّـلاح الس هـذا أفراد ويعمل

مهمة  الجو رجال من ١٤,٢٠٠ يقارب ما وينجز صدام، حقبة بعد لما عراقي ي جوّ
مهندس يحل قد حيث وأفغانستان، مثلاً العراق الأرض في على مشتركة حملات
يصبح قد أو للجيش، ثقيلة تابع إنشاءات مهندس ي محل الجوّ ّـلاح الس من مدني

الوزير  بين وكما الطرق العراقية،٦ في للجيش تابعة لشاحنة متطوع سائقاً عضو
ينشغلون ً ما كثيرا الجو رجال بأن ،(AU) الجامعة الجوية إلى ملاحظاته في غيتس
معقدة مواقف أنفسهم في ويجدون الخاصة ثقافاتهم عن غريبة ثقافات مع
التعاقد، لمفاوضات الجوية إقامة الأسس  ضمان حقوق في فورياً تفاعلاً تتطلب 
العمليات جميع  في المعيـار  أو  القاعدة  هي  التحالف  مشاركات أصبحت وقد
عمليات ليُدير فأكثر أكثر ي الجوّ ّـلاح الس تدعو الأمة فإن  ،ً وأخيرا العسكرية،
الحكومية غير والمنظمات  الحكوميين الشركاء مع إنسانية أو مدنية عسكرية
تشجيعية على مكافأة ووضع المحليين، السكان مع مباشرة تتعامل أن يجب التي

الأجنبية.٧  والثقافة اللغة في الخبرة

القضيّـة مع التعامـل
ضمن  التقليدية  العقلية والسلوكيات المواقف فإن ٢٠٠٨ عـام بحلول 
حول الجاد الإنشغال بإتجاه الحركة إن المأزق، بالرغم من ربما تجاوزت ي الجوّ ّـلاح الس
التغيّر فإن نحو متقطع، وعلى ببطء، قد تحركت ككل الجوّي ّـلاح الس لغة برنامج
الأهداف العامة الدفاع وزارة أوجزت ،٢٠٠٥ كانون الثاني/يناير ملموساً، وفي أصبح
حال، كل على أهدافها، تركز لغة الدفاع، التي تحول طريق خارطتها، خارطة في
برنامج تشكيل من أكثر  اللغوي اتص  متطلبات على جداً قريبة  بصورة 
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في  ي، ّـلاح الجوّ الس أركان رئيس شارك عـام ٢٠٠٧ الجو،٨ في رجال لكل متماسك
اللغوي"،٩  والإختصاص الإقليمي العالمي، الثقافي "الإطار المعنونة الخدمة رؤية
العليا القيادة أن أهمية على الضوء  تلقي الوثيقة  هذه أن من الرغم وعلى
كافية نوعية ر توفّ لا فإنها قضايا الثقافة واللغة، على تركز الآن الجوي ّـلاح للس
الجو، رجال جميع حاجات لمواجهة مصمم شامل لبرنامج لغة كإطار للخدمة

لإتّباع نفس  مستعدين كانوا الجوي ّـلاح الس أركان أن بدا ٢٠٠٧ عـام أواخر حتى
الكتروني برنامج لجهاز واسعة صفقة مشروع متأملين كالجيش الأمريكي، الطريق

برنامجه  دولار لتجديد عقد مليون ٤٫٢ ً أخيرا الجيش أنفق لقد الجو، لرجال لغوي
الجنود،١٠ وبحلول  لجميع متاحاً الجهاز هذا جاعلاً السنتين، ذي اللغوي الإلكتروني
حال وعلى كل الموقف، ذلك عن ّـلاح الجوي الس أركان ٢٠٠٨، تراجع منتصف عـام
بتأسيس اللغة، مسائل مع للتصرف أخرى مبادرة الجوي ّـلاح  الس إتخذ فقد  ،
ألابامـا، الجوية، ماكسويل قاعدة في (AFCLC) ي الجوّ ّـلاح للس والثقافة اللغة مركز
المنظمة ولهذه ،(AU) الجوية  الجامعة كجزء من ،٢٠٠٧ الأول ديسمبر/كانون في
برامج وتنفيذ وتنسيق تحديد ي مسؤولية الجوّ ّـلاح الس مستوى  على هي التي
في الخدمة لمتطلبات للإستجابة والإقليمية الأجنبية والثقافات اللّغات تعليم 

لتطوير  ومستمرة أساسية تدريب دورة المركز عمل قلب وفي الجوي،١١ ّـلاح الس
(3C) شاملاً ثقافياً تأهيلاً مؤهلين لتطوير رجال جو العمل الصوت علمياً، لغرض

والثقافة  اللغة مركز (PME)،١٢ ويهدف العسكري الإحترافي التعليم نظام خلال من
الثقافية الشاملة (مركزاً المعرفة الذهن في يغرس أن إلى (AFCLC) ي الجوّ ّـلاح للس
التفاوض، الإتصالات، (خاصة المهارات والأساليب)، النظريات  المفاهيم، على

الذي  المفهوم إن التقارب،١٣ وتعلم  السلوكيات، المتبادلة)، الشخصية العلاقات
لمفهوم مكمل كجزء الأجنبية اللّغات تعلم على يعتمد الجوي، ّـلاح  الس تبناه
أكثر المركز تحسينات يُدخل وإذ ،(3C) شاملاً تأهيلاً مؤهلين جو رجال لتطوير أكبر
الجوي، ّـلاح الس خدمة خلال من الثقافية الشاملة الكفاءة لمفهوم على تنفيذه
ّـلاح الس أركان من كجزء الجوي، ّـلاح الس للّغة في سلطة أعلى سيساعد فإنه

الجوي. ّـلاح الس رجال لجميع برنامج لغة خلال من للتفكير الجوي

دائمة وتوجيهية إستشارية جماعات للغة العليا السلطة شكلت كذلك
على للتحفيز الجوي ّـلاح الس كل من خبراء تتضمن التنفيذي المستوى على
واللغات والإقليمية الثقافة متطلبات  إحترام مع  سياسة خيارات التفكير في
ي الجوّ ّـلاح للس والثقافة  اللغة  مركز عمل إن الجوي، ّـلاح الس لرجال الأجنبية
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في ه لتوّ بدأ كان قد والتوجيهية، الإستشارية الجماعات عمل إلى إضافة ،(AFCLC)
ّـلاح الس فإن  ي، الجوّ ّـلاح  للس واسع لغة برنامج وبغياب ،٢٠٠٨ عام منتصف
مكتبات أشترت بعض وقد الأصغر، الداخلية المبادرات من متزايداً ً سيشهد عددا
والتعليم التدريب وقيادة (USAFE) الأمريكي في أوربا الجوي ّـلاح الس القيادة في

منتسبيها،١٤  قبل من الكترونية لإستخدامها برامج لغة تراخيص إستخدام الجوي
واصصين هؤلاء الجو رجال من جداً صغيرة نسبة تلقت فقد لذلك،  إضافة 
من تُهيَّئ تدريب متنقلة فرق من خلال مع اللغات التآلف على للإنتشار، تدريباً
في المحاولات تستهدف تلك فإن حال، وعلى كل ،(DLI) للغات الدفاع معهد قبل

التحركات الجوية. عمليات مثل خاصة، ملائمة جهود الغالب

للسـّلاح الإحترافي العسكري التعليم  دور
اللغات تعلم في الجوي

المقدمة في الجوية الجامعة كانت الجوي، ّـلاح الس أركان رئيس بتوجيه من
في ككل، ّـلاح الس لهذا اللّغات تعلم في الناشئة الجوي لاح السّ جهود لتنفيذ
اللّغات تعليم الجوية الجامعة تبدأ  بأن الأركان رئيس وجه  ،٢٠٠٦ شباط/فبراير
وأكاديميةنواب (ACSC) والقيادة الجوية الأركان كلية ،(AWC) الحرب الجوية كلية في
الإسبانية، "إستراتيجية": لغات بأربع التدريس المفوضين، غير القدماء الضباط

 ٢٠٠٨ عـام وبحلول والعربية، (ماندارين)، الشمالية الصينية اللغة الفرنسية،
جدي، المهمة بشكل أخذت قد الجوية للجامعة العليا القيادة بأن كان واضحاً
من لتحديد برنامجها بجهد طرقها الجوية الجامعة شقت فقد حال، كل وعلى
ّـلاح للس واسع لغة اه الحائر لبرنامج الإتجّ عاكسة محددة، إحترافية أهداف حيث
التعليمي، التسليم محاضرات إلقاء  كأسلوب المسائل؛  هذه  مثل إن  الجوي،
تنفيذ في ً ومبكرا النقاش،  محور كانت التعليم وتقييم المحتوى،  الكميات،

بأن الجامعة الجوية قررت فقد اللغـات الاجنبية، الأركان لتدريس رئيس توجيهات
العسكري الإحترافي التعليم مصادر مجال فوق يقع محترفين تخريج لغويين
ما وسرعان العمل، لحجم جاهزاً حيوياً منهجاً التلاميذ أعطت وقد ،(PME)
بأن أكثر  توقعات مع اللغة، على والإنكشاف التآلف  الحقيقي  الغرض أصبح

منهجهم. على التعلم في للإستمرار مدفوعين سيكونون الطلاب
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مختلفـة حلـول مـدارس مختلفـة وثلاثـة ثـلاث
اللغة في تدريس رئيسياً الجوية تحدياً الجامعة في اللغة برنامج  يواجه
مدى حياتهم، مستمرين لغة طلاب يكونوا لم الذين للأمريكيين باردة بداية من
كامل ومقرر الاجنبية باللغات معرفة ولديهم مشغولين طلاب عسكريين الى
هذا الجوية الجامعة عالجت وقد  أعمالهم،  جدول على  الأكاديمية  المواضيع من
اللغة، تعليم من  أنواع ثلاثة بتجربة وذلك  و٢٠٠٨، ٢٠٠٦ عامي بين التحدي
أسست قد والنقباء، الملازمين تدرس (SOC)، التي الأسراب ضباط كلية أن فنجد
مخصصة للّغة صة مرخّ الكترونية برامج إصدار يتضمن تطوعياً برنامجاً
والقيادة الجوية الأركان كلية اللغة بانفسهم، وإن تعلم يريدون اللذين للطلاب
كان إلزامياً برنامجاً  إستخدمت قد رائد، برتبة الضباط تدرّس  التي ،(ACSC)
قياس لوحدات ص اصّ العدد يكملوا أن بواسطته المقيمين الطلاب على
كمتطلب الأربع الإستراتيجية واحدة من اللّغات في للغة الالكتروني البرنامج
للغات الدفاع لمعهد اللغوية الكفاءة إختبار الطلاب هؤلاء أدى وقد تدريجي،

بداية السنة الأكاديمية  في The Defense Language Aptitude Battery Test المسمى
الإجباري لوحدات الإكمال إلى وبالإضافة منهم، واحد كل سيدرس لغة أي ليقرروا
،(DLI) للغات الدفاع  معهد مدرسي إستخدام  في الخيار  للطلاب  كان القياس،
اللغة برنامج إن كما المتنقلة، فرق التدريب من خلال يأتون من كاليفورنيا الذين
متطلبان له والعقداء المقدمين تدرس التي ،(AWC) الجوية الحرب بكلية الخاص
ومعه للغات الدفاع لمعهد الإلكتروني البرنامج  إستخدام المقيمين:  للطلبة
للغات الدفاع  معهد بتدريسهم مدرسين من ويقوم  برامج فيديوية، مشغلات
مؤخراً الجوية كلية الحرب أجرت عن بعد، وقد التدريس والطريقة الاخرى هي ،(DLI)
كدورة للّغة الكتروني برنامج صغير من معايير عدد لإكمال عرض بتقديم ً إختبارا

مواضيع إختيارية. ذات

النتــــــــائج
كاملتين أكاديميتين دورتين (AU) الجوية الجامعة إختبرت وقد الآن
وما نجح الذي ما بيانات نهائية حول نصدر فإننا نستطيع أن اللغة، لتدريس

ينجح. لم الذي
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ما الذي نجح

أفضل طريقة بعيد حد إلى هو لوجه) (وجها المباشر التعليم كان لقد
الطلاب حث في أيضاً الطريقة هذه نجحت وقد الجوية، الجامعة كليات في ُـبِّقت ط
اللغة تعلم فعالية أن من الرغم وحدهم، وعلى اللغة دراسة في الإستمرار على
فإن المحددين (DLI) للغات الدفاع معهد رِّسي مدَ على كبير بشكلٍ إعتمدت قد
هؤلاء مع واسع بشكلٍ إيجابية تجربة  لديهم كانت الجوية الحرب كلية طلاب

بالمائة  ٥٨ من أكثر إعتبر ،٢٠٠٧ لعام الخريفي الدراسي الفصل وخلال المدرسين،
وأشار مع اللغة، التآلف المؤثر في رائعاً أو ً ممتازا التدريس من النوع هذا الطلاب من

في  المؤكـد أو الأرجح  على يستمرون سوف أنهم إلى منهم بالمائة  ٧٠ حوالي
الدفاع  معهد  بحث نتائج وتفترض  الخاصة،١٥  مسؤوليتهم على اللغة دراسة
من  ٣٠ ساعة بأن سنتين من الجوية لأكثر الجامعة بتجربة المدعمة ،(DLI) للغات
بالمعرفة جدير لبرنامج يُطلب أن يمكن ما أقل لوجه) هي (وجهاً المباشرة الدراسة
الجوية، في الجامعة تدرَّس الأربع التي الإستراتيجية من اللغات عليه في أيّ يُعتمد
للطلاب موثوق لغوي توفير تآلف توازناً بين الجهد يحدث من هذا المستوى أن وقد بدا
الجوية الحرب كلية بمنهاج يتعلق فيما   ً جدا توسعياً  صيرورته وعدم جهة، من

أخرى. من جهة المركزي

ينجح الذي لم ما

أثناء (PME) العسكري الإحترافي التعليم في اللغة تعلم إلى بالنسبة
المشغل وخيارات اللغوي الإلكتروني بالمنهج عال إهتمام للطلاب لم يكن ألإقامة،
حث في مقدرة يظهرا ولم هامة لغوية مقدرة إنتاج في فشلا اللذين الفيديوي،

بين  أما الإلزامية،١٦ المتطلبات فوق اللغة تعلم في على الإستمرار وتحفيز الطلاب
للبرنامج التدريسية الأساليب فإن ،(ACSC) الجوية والقيادة الأركان كلية طلاب
بعبارة مقترنة حركة لصور (سلسلة استقرائياً تعليماً تضمنت التي الإلكتروني
من فترة قصيرة وبعد خاص، قد أحبطتهم بشكل الاجنبية)، اللغة في مرافقة
على أكثر وركزوا التعلم في دافعهم الطلاب من الكثير فقد الإستخدام،

الإلكتروني.١٧  البرنامج على "التغلب"

عن بعد التعليم في برنامج (SOC) طلاب كلية ضباط الأسراب واجه وقد
البرنامج هذا أن من الرغم فعلى الإلكتروني، البرنامج  مع  مختلفة  مشاكل
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الطويلة الإنتظار ذلك قائمة أثبتت كما البداية، حماساً في أوجد التطوعي قد
للبرنامج النهائية  الدرجات معيار فإن  الترخيص،  استخدام قّ لحِ ما حد إلى

كلية  طلاب من سجل ٢,٦٦٧ ١٥ شهر، فترة مدى وعلى هابطة. كانت الإلكتروني
أكملوا ٥٠  بالمائة) ٢,٥) منهم فقط ٦٧ أن إلاّ الترخيصات، على الأسراب ضبـاط
صعوبة (مثل اللغة  الأكثر اللغات في أكمل من نِسب وكانت أكثر،١٨ أو ساعة
 ١٩ من فقط إثنتين الطلاب أكملوا فغالبية خاص، بشكل منخفضة الصينية)
وجد المنهج، تكملة  لتشجيع  العصي)  أو (الجزرات برنامج حوافز وبدون وحدة،
وإن أولوياتهم اليومية يناسب كي صعباً أصبح قد البرنامج بسرعة إن الطلاب
بتجنب لهم يسمح الذي السحري" "الدواء يكن لم الإلكتروني البرنامج جهاز

اللغة. في تعلم المطلوب ً جدا العمل الصعب

خيار أيضاً بعد التعلم عن برنامج في الحرب الجوية لطلاب كلية كان وقد
وعلى كل حال، وعلى تطوعي، الإلكتروني اللّغوي بشكل البرنامج إستخدام في
إقترحته قد (AWC) الجوية  الحرب كلية فإن (SOC) الأسراب ضبـاط كلية خلاف
لبرنامج "الدعم" هذا زوّد وقد التخرج، قبل ما بديل لمتطلبات إختياري كموضوع
الطيار وأثبت برنامج إكماله، على لحث الطلاب بعد الضرورية عن تعليم اللغة
نسب إكماله وكانت الطلاب بين إلى حد كبير شعبيته الجوية كلية الحرب في
برامج لمستقبل الأمام"  إلى ”طريقاً (AU) الجوية الجامعة ـِد تجَ وربما ،ً جدا عالية

عن بعد. تعلم اللغة

العسكري الإحترافي التعليم في اللغة مستقبل
للّغـات" قمة "مؤتمر الجوية عقدت الجامعة ،٢٠٠٧ الثاني/نوفمبر تشرين في
التي اليائسة السبل  خارج  متماسك مستقبلي مفهوم  لتشكيل  جهد في
الجوية، الجامعة كليات من كلٍ ممثلين عن القمة تضمن مؤتمر وقد كلياتها، جربتها
ووزارة الدفاع، الجوي ّـلاح الس أقسام من اللغة محترفي خبراءٍ من إلى بالإضافة
لغة لبرنامج باردة" "بداية بجدوى سلَّمت قد  الجوية الجامعة أن من وبالرغم
إن المؤتمر قرر فقد واقعية، توقعات أعطى والذي والأقدمين، المتوسطين للضباط
تتطلب الجوي ّـلاح للس العسكري الإحترافي للتعليم المدى الطويلة الطبيعة
العسكري، الإحترافي التعليم إن البرنامج الحالي، من وأكثر شمولية أوسع مجالاً
ً في اللغة مبكرا على تعلم أن يؤكد يجب الجوي ّـلاح للس وأوسع أكبر برنامج كأي
ّـلاح ذلك فإن مفهوم الس على وبناء أفضل، كان كلما – وكلما كان مبكراً المهنة
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في تعليمها على يؤكد أن يجب العامة الأغراض اللغة لقوات لإكتساب الجوي
ضباط تدريب  وفيلق  الجوي ّـلاح الس أكاديمية بضمنها الضباط، تأهيل برامج
أكبر لغوية بمهارات جو رجال من نواة هذا يُنتج فسوف الوقت الإحتياط، وبمرور
الإحترافي التعليم يلعب  سوف النقطة، تلك وعند اليوم، الموجودة  من  بكثير
الموجودة، اللغوية المهارات وإدامة ومساندة في تعزيز مهماً دوراً (PME) العسكري
والأقدم المتوسط المستوى على الضباط لمعالجة  صغيرة بمقدرة يحتفظ بينما

مهنهم.١٩ في اللغة بتعلم البدء في ً أخيرا يرغبون الذين

فإنها الطويل المدى، هذا الهدف بإتجاه (AU) الجوية الجامعة وبينما تتحرك
بداية منذ إختُبِرت التي النجاحات مستثمرة برنامجها، تنقية في تستمر سوف
معهد معلمي قبل من المباشر أثبت التدريس ان ومنذ ،٢٠٠٦ في اللغة تدريس
في كلية اللغة لمتعلمي الكبيرة التحفيزية الأداة هذه مثل (DLI) للغات الدفاع
والقيادة الجوية الأركان لكلية الصف في التدريس برنامج فإن ،(AWC) الجوية الحرب
الإلزامي نحو التدريس في التحرك الجوية الحرب كلية في البعض سيلحق (ACSC)
على يعني، لا وهذا ،٢٠١٠ عام بحلول الجوية القوة طلاب لجميع بواسطة المدرس
الإلكتروني المنهج  أدوات من كلياً  تتخلص سوف الجوية  الجامعة أن حال،  كل
إلى الرائعة الأداة  هذه  تقدم مثل لذلك سوف   – اللغة لتعلم  كسبيل اللغوي
فان برامج إلى ذلك، بالإضافة الذاتية، الدراسة على والقادرين الراغبين الطلاب
التعلم خيار  من معيناً نوعاً  تتطلب أساسي بشكل تقريباً  بعد عن التعليم 
ولكنه جواب، دون أداة للتعلم بأفضل المتعلق السؤال ويبقى الكتروني، ببرنامج
إن القائم،  الإلكتروني للمنهج مختلطة عروضاً يُعطى سوف حال  كل على
للمنهج الإلكتروني لتعليم الأخرى الخيارات تقييم عملية في هي الجوية الجامعة

بعد. عن اللغات

لأ تمُ كي ثغرات
الجامعة فإن الصفر، من لقَ خُ لِلّغة برنامج مع النجاح بعض من بالرغم
وتتضمن المسألة الرئيسية تنفيذ الصعبة، المشاكل من عدد حول قلقة الجوية
بإضافة كي تسمح التعليمية قصيرة دورتها كليات الاجنبية في للّغات برامج
في خاصة الواقع في صحيح وهذا بالأصل، مملوء إلى جدول دراسي اللّغة تدريس
لا الدورات هذه  من أياً أن طالما للمجندين  (PME) العسكري الإحترافي التعليم
لا أن المحتمل فمن أجنبية لغة ما توفر تدريس إذا حتى شهر، نحو من أكثر تدوم
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(الجنود المتطوعون) اندة ً للقوة واحدا ممكناً حلاً إن هام، تأثير القصيرة يكون لمدته
(Community College)تمعقديستلزمتوفيرفرص أكثرلتعلماللّغة منخلالكليةا
إستراتيجيات حول ساعتين لمدة درساً تُوفر قد الجوية الجامعة أن أو الجوي، ّـلاح للس
باللّغة، المهتمين (الأفضل ملائمة) للأفراد التعليم أساليب على ز يُركّ تعلم اللّغة،
الأسراب ضبـاط كلية اللغة في تدريس أيضاً الدورة الدراسية طول يُعيق كذلك
إرشادي لم عْ مَ بأنها تثبت قد بعد عن للتعلم الجوية الحرب كلية تجربة إن ،(SOC)

اللّغة. تعلّم في المهتمين للطلاب بديل دراسي منهج خيار توفير في قيِّم

الجـوي للسـّلاح لبرنامج لغـوي شامل قواعـد وضع
ليس إنه  على الجوية الجامعة في اللغة قمة مؤتمر في  الحاضرون إتفق 

 ً في اللغة،٢٠ وإعتمادا متخصصين يكونوا أن لجميع رجال الجو مرغوباً عملياً وليس
أكثر لفترة الاجنبية اللغة بيئة في دراسية دورة يأخذ أن للفرد يمكن على اللغة،
تحمل الجوي ّـلاح الس لا يستطيع وببساطة، الأدنى، بالحد فعالة لتصبح سنة من
الوقت، من الفترة طيلة هذه العمليّاتي إختصاصهم رجال الجو عن كل يبتعد أن
في العناصر مفتاح  بأنهما والمقدرة الدافع عرّفت قد الخبرة فإن  لذلك، إضافة
إدامة إتقانهم بها، أو أجنبية لغة لتعلم الدافع الجو لكل رجال ليس اللّغة، تعلّم
على أن الحضور إتفق حال، كما كل على اللغة، ميالين لتعلم جميعاً إنهم ولا
لفعل الفرصة لديهم أن تكون يجب اللّغة تعلم القادرين على الجو جميع رجال
لهذه إن لذلك، مِهنهم الحاجة حقول و/أو واجباتهم وإذا فرضت إذا رغبوا – ذلك
برنامج اللّغة وصفات طبيعة ليس فقط لتقرير كبيرة، معاني الأساسية المبادئ

الجو. رجال شامل لجميع برنامج لتكوين أيضاً الجوية، بل للجامعة

وتطبيق لِلّغة برنامج وضع في الجوية الجامعة تجارب فحص عملية إن
التوصيات من لعدد تخضع القمة مؤتمر في عليها الإتفاق تم التي الواسعة المبادئ

وتتضمن:- الجوي، ّـلاح للس أجل برنامج شامل من

العسكري) الإحترافي ٢٠٠٦للتعليم عام الأركان فعل رئيس (كما تحديد •
الجوي ّـلاح للس إستراتيجية أهمية لها مرموقة لغات ست أو خمس
القائمة هذه  تقدم أن ويجب الطويل؛ الدراسي الفصل طيلة  ككل

الجوي للعشرين  ّـلاح الس إحتياجات مجموع من بالمائة ٧٥-٨٠ عن بياناً
القادمة. سنة
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والقادرين الراغبين المتميزين الجو رجال فإن الترقية، امتحان برنامج خلال •
هذه أحدى في مهنتهم أثناء مدة متعلمي اللّغة من يصبحوا أن على
الفعال الواجب في هؤلاء رجال الجو إستراتيجياً، وسيصل المهمة اللغات
قليلة لغات تتطلب التي الإحتياجات ولتلك أساسية، لغوية مقدرة إلى
الإعتماد في الإستمرار يستطيع  الجوي ّـلاح الس فإن أندر، أو الكثافة
وتعيين اللّغة في مختصين مع  التعاقد في  القائمة البرامج على

للغاتهم الاصلية. ومتكلمين مترجمين

مجموع من لجزء إختيار الجوي  ّـلاح الس في مهنة مجال كل يتلقى •
وراء ً بعيدا المبادرة  هذه تذهب أن المحتمل ومن اللغوية، لمقدرته قوته
الإستخبارات شؤون (مثل  الجاري اللغوي التخصص مهنة حقول
شامل مسح إجراء بعد الإقليمية/السياسية-العسكرية)، والشؤون
أن مهنة حقل كل في القادة لكبار  ينبغي  اللّغوية، للمتطلبات
الإتجاه متزايدة بيئة في الإتصال مقدار ما مبكرة لتقدير نظرة نوا يكوّ
رجال من  منتسبيهم فيها يتعامل والتي والمشاركة للائتلاف وفقاً 

وفقها. أهدافهم ويعدلوا الجو

يمزجوا مجموعة الطلاب أن المفروضة على بالواجبات اتصين توجيه  •
المهنة حقل مع الاجنبية باللغات  والمقتدرين الراغبين من الجو رجال
الجوي ّـلاح الس وبما أن الأفراد، نظام خلال من مهنهم ويتعقبون المناسب
على الكثافة الواطئة ذوي المدربين الأفراد الإعتبار مصادر يأخذ بعين قد
ً ويفرض حدودا ً قيودا يضع أن الجوي ّـلاح فعلى الس طلب عالي، ذات لغة
هؤلاء إرهاق إن الدورة، خارج تطوعي غير بشكل الإنتشار مرات عدد حول
ولكنه قائمة اللغوية مهاراتهم يبقي قد متلاحقة بإنتشارات الأفراد
همتهم ويثبط التكنولوجية مهاراتهم الوقت نفس في يُضعف قد

الخدمة. في م تقدّ تحقيق عن

الجوي ّـلاح للس (PME) العسكري ز التعليم الإحترافي يركّ التأكيد بأن  •
المركزية اللّغوية المقدرة وتقوية ومؤازرة، لإدامة، اللغوي البرنامج على
التعليم يستخدم  وسوف القبول، فحص  عملية أثناء بها بدأ  الذي
"كدفعة الاجنبية اللغات لتدريس معلمين العسكري الإحترافي
الخدمة، اثناء الناجحة اللغة تعلم مرحلة خلال الة فعّ إضافيّة"
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الدراسة لرفع مستوى  المناسب الإلكتروني البرنامج أدوات وبمساعدة
الذاتية.

العليا القيادة نفذت إذا فقط ولكن نعم، هذا؟ نعمل أن نستطيع هل
التعليم – معاً الأقسام العاملة جميع جمع خلال من العمل بمواصلة التعهد
للإستمرار، قابلاً ذلك يكون سوف ونظام الأفراد، عند ذاك فقط السياسة، والتدريب،
ولأول ستُثبت بأنها ضخمة، كذلك الفوائـد أن إلاّ نعم، ؟ ضخم جهد هذا وهل
لجميع متوفر شامل لغة برنامج له يكون قد الجوي ّـلاح الس فإن التاريخ، مرة في

الحقيقة. قيماً في ً جهدا سيكون – وذلك ككل القوة

الملاحظـــــات

الأجنبية اللغة مهارات لعملية العمل فريق وتوصيات تقرير تنفيذية"، "خلاصة .١
الجوي الأمريكي، ّـلاح الس أكاديمية المسئول: الضابط سبرينجس، (كولورادو للضباط

.١ ،(١٩٩٥ الأول/ديسمبر كانون

حيوية مكونات العالمية:  "المهارات داوباج،  كارل والمقدم  مولر . أيْ غنثر العقيد .٢
،٦٨ ٢ (صيف ١٩٩٨): رقم ،١٢ الجو، مجلة قوة العالمي"، للإرتباط

http://www.airpower.au.af.mil/airchronicles/apj/apj98/sum98/mueller.pdf.

.٦٧ السابق، المصدر نفس .٣

الاجنبية اللغات تدريس عن يتحدث [sic] الوزير غيتس" غيتس، إم. روبرت وزير الدفاع  .٤
“[٢٠٠٨ نيسان/أبريل   ٢١] ألاباما مونتغمري  الجوية، غنتر – ماكسويل  قاعدة في

،٢٠٠٨ العامة، الدفاع، الشؤون وزير مساعد الدفاع، مكتب وزارة :DC واشنطن،
http://www.defenselink.mil/transcripts/transcript.aspx?transcriptid=4214

الأول/أكتوبر ٢٠٠٨). تشرين ٢٩ في (الإطلاع

السابق. المصدر نفس .٥

السابق. المصدر نفس .٦

السابق. المصدر نفس .٧

 ،( ٢٠٠٥ الثاني/يناير كانون الدفاع، وزارة :DC ,الدفاع (واشنطن تحول لغة خارطة طريق .٨
http://www.globalsecurity.org/military/library/policy/dod/d20050330roadmap.pdf.
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الأمريكي، مذكرة، الجوي ّـلاح الأركان، الس هيئة رئيس موسلي، مايكل تي. جنرال .٩
العالمية الثقافية الكفاءة إطار الموضوع: ،Aالجوي/١ ّـلاح للس الرئيسية القيادات إلى

الثاني/يناير ٢٠٠٧. ٢٩ كانون والإقليمية واللغوية،

الثاني/ تشرين ٢ اللغة"، تعلم مشاركة ع يُوسِّ الأمريكي آتووتر، "الجيش كريستين .١٠
http://www.govpro.com/RBD.aspx?t=%2fNews%2fArticle%2f75515%2f. ٢٠٠٧ نوفمبر،

والمركز الرئيسي للجامعة  A١ الأمريكي/ الجوي ّـلاح للس الرئيسية القيادات مراكـز .١١
الأول/ديسمبر ٢٠٠٧. كانون ٢٦ الجوي، ّـلاح والثقافة للس اللغة ميثاق مركز الجويـة،

رجال  الجوية: للجامعة ٢٠٠٨ لعام النوعية تعزيز خطة سلمسكي، برايان دكتور .١٢
الثقافية الكفاءة وتعرّف ،٢٠٠٨ فبراير/شباط   ١٥ الشاملة"، الكفاءة ذوي الجو
مناسب بشكل العمل – ثم وبدقة الإستيعاب بسرعة على القدرة بأنها الشاملة
لجماعة سابق تعرض دون النتيجة المرغوبة، ثقافياً لتحقيق في بيئة معقدة ومؤثر –

لغة. أو منطقة، أو معينة،

السابق. المصدر نفس .١٣

الدولية، ٥ كانون  المتحدة المطبعة حراسة الإستخبارات"، UPI" ،دالي كي. سي. جون  .١٤
.٢٠٠٦ الأول/ديسمبر

والثقافة مركز اللغة متقاعد، الأمريكي، الجوي ّـلاح الس واروك، جاي المقدم إيجاز، .١٥
٥ أيار/مايو ٢٠٠٨. الجوية، الجامعة لغة تحديث الموضوع: الجوي، ّـلاح للس

والقيادة الأركان كلية لطلاب بالكلام الكفاءة بينّ امتحان السابق، المصدر نفس .١٦
اصل ٥١ طالبا أخذوا  بالمئة من ٢٠٠٧ أن ٤١ عام الذين تخرجوا في (ACSC) الجوية
على المحفوظة اللغوية بالكفاءة المهارة هذه (وتعرف  “o+"على حصلوا الامتحان
فقط قلبه ظهر على المحفوظة الكلمات غير لايعرف المتكلم أن أي ـ ظهرقلب
اللغوية للوكالات المستديرة المائدة مقياس على أو أفضل له) المألوفة والكلمات

الحرب  لكلية بالكلام امتحانهم جرى الذين من  بالمئة ٨١ هذا يقابل الحكومية،
طلاب كلية أغلبية إعتبرت وقد ،٠+ وهي النتيجة نفس على حصلوا الذين الجوية

البرنامج  أداة بأن بالمئة) ٦٤) ٢٠٠٧ في تخرجوا الذين الجوية  والقيادة الأركان
العربية، وإعتبَرها ية للتآلف اللغوي في رْضِ غير مُ أما هامشية أو الإلكتروني اللّغوي

وإعتَبر  (الماندرين)، الشمالية الصينية للغة مرضية غير أو هامشية بالمئة أما ٣١
الفيديوي المشغل فعالية الجوية الحرب كلية طلاب من بالمئة وخمسون  تسعة 

رضية. مُ غير أو هامشية
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(عددهم الجوية والقيادة الأركان كلية طلاب عدد قليل من السابق، ذكر المصدر نفس .١٧
لم اللّغوي الإلكتروني البرنامج  أداة إن طلابي مسح في المشاركين من تسعة)
بشدة بأن عارضوا منهم بالمئة وثمانون ثمانية وان اللغة، تعلم في آمالهم تحقق
في على الإستمرار حفزتهم التي هي معهم المعلمون استعملها التي الطريقة

اللغة. تعلم

الذين (SOC) الأسراب  ضباط كلية طلاب إستخدام بُ نِسَ السابق. المصدر  نفس .١٨
٢٠٠٦ وتشرين  أيلول/سبتمبر بين ما ً شهرا عشر خمسة لمدة التقرير هذا شملهم

.٢٠٠٧ الثاني/نوفمبر

قمة مؤتمر جلسات "محاضر متقاعد، الأمريكي، ّـلاح الجوي جاي ورويك، الس المقدم .١٩
 ١٠ ّـلاح الجوي، للس والثقافة مركز اللغة ألاباما: ماكسويل الجوية، (قاعدة اللغة"

.(٢٠٠٧ الأول/ديسمبر كانون

السابق. المصدر نفس .٢٠
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إحتياطي في الطبية البشرية الطاقة مستقبل
الجوي السـلاح

*(USAFR) الأمريكي الجوي السـّلاح إحتياطي بودنوس، ستيفن المقدم

حملات. كقوة  لتعمل الطبية قدراته  الأمريكي  الجوي ّـلاح الس ل يُحوّ
كذلك الصحية، للعناية ومحددة كبيرة تسهيلات إنقاص التحويل هذا ويتضمن
السريع. الدولي للإنتشار ومرنة صغيرة الطبية للعناية فرق وتهيئة  التدريب 
لتهيئة تكليفها تم قد عام الصنوف العسكرية بشكل فأن ذلك، إلى وبالإضافة
للكوارث إستجابة متضمنة الحرب، غير في مع حالات للتعامل متزايدة إمكانيّات
وفي الفعلية الخدمة في عناصر تتكون من الخدمات الطبية ولأن والدولية. المحلية
لتزويد والباقين الجدد  للأطباء ومنظم مستقر تزويد إلى نحتاج فإننا الإحتياط،
أثمرت وقد والعالمية. المحلية لمهماته (USAFR) الجوي الأمريكي  ّـلاح الس إحتياطي
ّـلاح للس وأطباء أسنان الاختصاصات) كل (في أطباء تجنيد نحو الأخيرة الجهود
تجهيز أطباء حول دراسة تنبأت كذلك العدد المطلوب ١. بالمئة من ١٠ من أقل الجوي

بالمئة من المراكز  ٣٥ بنحو العقد في هذا ً عجزا الأمريكي للجيش الطبي الإحتياطي
المهمات جهود الأطباء لدعم بمزيد من والإحتفاظ وتدريب تجنيد إن .٢ المرغوبة الطبية
تأمين إن إلاّ واضح، بشكل صعب إنما هو الأمريكي ّـلاح الجوي الس لإحتياطي الطبية

أمتنا. لأمن حيوي الدور هو لهذا متطوعين لأطباء مضمون تجهيز

خلفيـة المهنة
الجوي ّـلاح الس بإحتياطي الإلتحاق على تشجع الأطباء التي إن العوامل
بالفيالق والإحتفاظ للتجنيد الناجح الأسلوب حاسمة لفهم (USAFR) الأمريكي
والترفيعات، التقاعد، (منها مكافئات المشجعة العوامل تتضمن قد الطبية.
المرغوبة. للممارسات  والفرصة  والهدف، للمضمون إدراك  ( ....الخ والإجازات 
الزمالات طريق عن فوائد مُسبقة على الاحتياط في الأطباء من العديد ويحصل
ونظام العسكرية الطبية الكلية خلال من  الجامعات في القبول أو الدراسية

رقم الإنقاذ جناح في عضو فلوريدا، ميريت، العناية الحرجة في جزيرة وطبيب أمراض الرئة طبيب *المؤلف
الجوي.  النقل فريق في برنامج للجناح الحرجة العناية على ويتدرب الجوية. باتريك قاعدة في ٩٢٠
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مهمة مكافأة الاحتياط مسألة تكون أن المحتمل فمن ذلك، من وأكثر التخصص.
وإنهم الفعلية بالخدمة إلتحقوا وأن سبق الذين من الأطباء وغيرهم فقط لهؤلاء
فان العكس، وعلى .٣ خدمتهم بتمديد وذلك التقاعد لفوائد مؤهلون لذلك
المتوفرة بتلك (مقارنة العسكرية الصنوف تقدمها التي المباشرة المكافأة مستوى
التحقوا إذا سابقة. خدمة لديهم ليس الذين الأطباء المدنية) عادة يثني الخدمة في
فوائد يستحقوا لن فأنهم ،( فعلْتُ (كما الأربعينات أواخر  عمر  في بالإحتياط
في الإحتياط المدنيين الأطباء تشجع تجنيد لا قد إضافية مسألة وهناك التقاعد.
أثناء الطبيب) ممارسة لسوء التأمين  (متضمنة الطبية العيادة كلفة تتضمن
العسكرية التدريبات بإنجاز فإن الإلتزام من ذلك، الفعلية. وأكثر الخدمة في العمل
الفعلية، للخدمة سنوياً الأقل على أسبوعان ذلك جانب إلى الأسبوع، نهاية في
ذلك، من والأكثر الخاصة. الطبية الممارسة عن بعيداً الوقت من مهمة فترة يمثل
الخدمة خلال الإحتياطية الممارسات لتغطية آخرين لأطباء الترتيبات إجراء فإن

للوقت ومكلفة. مُستنزفة شاقة، بأنها تثبت أن يمكن الفعلية

في الأطباء إنتساب لزيادة  خيارات
الجوي السـّلاح إحتياطي

(USAFR) ّـلاحالجويالأمريكي لتخفيفااوفالآنفةالذكر، فأن إحتياطيالس
البشرية. الطبية الطاقة تجهيز خيارات متوقعة لتأمين ثلاثة الأقل على لديه

تنفيـذ التجنيـد الطبـي

نوقش قد الفيتنامية، الحرب خلال مرة آخر أستخدم الذي الخيار، إن هذا
أنه مقبول وعلى الرغم ،٤ العليا الحكومية المستويات على العقد هذا في مبكراً
للأطباء المحدد التجنيد فإن الإلزامية، الخدمة إلى الأطباء أيضاً غير يخضع عندما
أن ومتعاونة. كما متماسكة طبية قوة إدامة من وينتقص ً كبيرا خلافاً قد يسبب

أيضاً. المدنية الطبية الأنظمة يشوش قد كبيراً تجنيداً

الخـاص التعاقـد إسـتخدام

مراكز تزويد البلاد وخاصة في أرجاء في متسارعة بنسبة الخيار يحدث هذا
الجوي ّـلاح الس إحتياطي ويطلب  الجيش. ورجال المحاربين لقدامى الطبية الإدارة
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المتحدة الولايات  في  الدعم لوظائف طريق عقود عن أطباء (USAFR) الأمريكي 
ما في عسكرية قواعد إلى للنقل والإحتياط أفراد الخدمة الفعلية ً محررا القارية،
الأطباء يُحددها توفر عينة، مُ نقل مهمات أيضاً العقود أطباء يملأ وقد البحار. وراء
على تجهيزهم بسرعة)، قادرين المقاولون يكون لا قد (طالما إليهم الحاجة أوقات في
قدرة هيكل الأخرى عدم  الاعتبارات وتتضمن الخيارات. أغلى هو هذا يكون وربما
للمنتسبين المحتمل والتعرض المقاولين مع الإنضباط على فرض العسكرية القيادة

.٥ القتال مناطق ساحات المقاتلين في غير

الحوافـز نظـام تعزيـز

سابقة خدمة ليس لديهم بأطباء والإحتفاظ لتجنيد الأمثل المفهوم إن
مكافئة خبرة توفير على يركز ينبغي أن الخدمة السابقة) ذوي أولئك إلى (بالإضافة
أسمى كسبب البلد خدمة تحدد الإحتياط أطباء فحص بيانات ولأن .٦ وهادفة
إن من غير .٧ بالأطباء والإحتفاظ للتجنيد السمة هذه نؤكد أن فعلينا للمشاركة،
العديد من الأطباء إلى وهادفاً أساسياً دافعاً المباشر المالي يكون التعويض أن المحتمل
ّـلاحالجويالأمريكي (USAFR)،وعليه،فانكلاالأهداف الإيثارية المحتملينلإحتياطيالس
وفرصةالحصولعلىالمهاراتوالخبراتالجديدةقدتصبح منالأسبابالمغريةللإلتحاق
بالخدمةالعسكرية.مثال ذلك،إن إمكانيةالسفرمحلياً ودولياً إضافةإلىتوفيرعناية
الإضافية الحوافز إن من الأطباء. العديد يغري قد وضحايا الكوارث الكادر لكلا الحملات

الآتي: تتضمن قد الإحتياط لخدمة العقبات على التغلب وبرامج

في الفعلية الخدمة برامج في طويلة" أسبوع نهاية "عطلة إعطاء •
مهمة بتدريب وثيقة صلة ذات أيضاً  هي  المشوقة الطبية المواضيع
إسعاف المتطور لمرضى القلب، الإسعاف في المثال: سبيل (على الإحتياط
الإشعاعية البيولوجية، الكيماوية،  والإصابات للجروح المتطور الحياة

والمتفجرات الخطيرة). النووية،

إلى (عدم النقل الإنتشار في غير الطبية الخدمة تملأ أن يمكن ما إذا دراسة •
قواعدعسكريةأخرى)معتدريبومتطلباتماديةأقلكثافةللحاجاتالمحلية

للإحتياط،مؤديةإلى نسبةعاليةمنالكادر الطبياصصللإنتشار.

نهاية خدمة تدريبات خلال الطبي التعليم دورات مكافآت في الإستمرار •
الأسبوع.
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الإدارية الأعباء على الأطباء  لمساعدة الممارسة" "رعاية نظام  تنفيذ •
الانتشار٨. أثناء المدنية وخبراتهم أعمالهم لإدارة والمالية

الكبار  للأطباء  الخدمة  من سنة ٢٠ من لأقل التقاعد إعانات  مراعاة •
الخدمة. في يسجلون الذين

للإختصاصات تسديد القروض وبرامج للإعانة الإنتقائية زيادة المكافئات •
العالي. الطلب ذات

في الممارسة الذين من أقل يكسبون ممن الأكاديميين، الأطباء تجنيد مراعاة •
سقف وسند مالي. الخاصة وليس لديهم

ً تهديدا يشكل  الوطن في الطبية  البشرية للطاقة  الوشيك العجز  إن
للبحوث – راند مؤسسة توقعت وقد والتعاقد الخاص. الحوافز برامج من كلاً لنجاح
تظهر لم والتي العسكري الطبي التجنيد في بوفرة الثمانينات في – (RAND) والإنماء
الأطباء تخرج أن كما السكان، نمو يجاري لا الأطباء تجهيز الواقع إن في .٩ الحقيقة في
قديتطلبتوفيرنظامحوافزقيادةعلىمستوياتموضوعية يقللأسبابمختلفة.
تتطلب رؤية سوف أعلاه المقترحة الحوافز من الكثير أن الحقيقة ١٠. وفي وعالية
ويأخذ يدرس أن كل قائد جناح فعلى ذلك، مع ونقاش وبحث حاسم. عالية المستوى

الجهد. لهذا أفضل الدعم تقدم أن تستطيع محلية أي حوافز بعين الإعتبار

الخاتمـة
إحتياطي أطباء تجهيز لضمان هنا المذكورة الثلاثة المحتملة الحلول  إن 
أعداد لزيادة المرغوبة الدعوات أكثر  من هي (USAFR) الأمريكي  الجوي ّـلاح الس
دعم سيتطلب بعضها أن  من الرغم وعلى الحوافز. تنوع  خلال من المتطوعين 
أن تستطيع محلية  أجنحة  فإن الجوي، ّـلاح  الس في عال  مستوى من القيادة
مستوى على الناجحة الجهود وتتضمن الحوافز.  من عدد في وتستمر تستهل
والإقرار الوطن خدمة أوجه على التأكيد بالأطباء، والإحتفاظ  لتجنيد الجناح 
الإهتمام كذلك المهم من العسكرية. للوحدة المتميزة بالخدمة  علني بشكل
أو المحلية سواء الملائمة تتطلب الجهود وازية. وقد المرغوبة التدريب فرص بتوفير
بالإنجازات. إن الوفاء مقابل التوظيف لإحتياجات سنوياً قياساً القوة نطاق على
يستمر الأمريكي سوف الجوي ّـلاح لإحتياطي الس وماهر ق مشوّ مكون طبي إدامة

توقعه. الممكن للمستقبل المهمة من الأمور لكنه رئيسي كتحدٍ
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تداخل وجود عدم تظهر الأرضية الطيران إختبارات
الإرسال والإستقبال جهاز لنظام

مورالز دي  مونيكا
للقاعدة الجوية والستين السادس العامة للجناح الشؤون

قاعدة ٢٠٠٩/٦/١٨ـ  
ولاية الجوي، للسـّلاح هانسكوم
السـّلاح (أنباء ماساتشوستس،

ي  الجوّ الإختبار ـ (AFNS الجوي
على البحار وراء ما في والأرضي
المبكر والإنذار السيطرة نظام
قد (NATO) الأطلسي شمال لحلف
الشكل نموذج بأن   ً مؤخرا أظهر
أفضل لتمييز م المُصمَّ المَوجي
لم الأعداء عن الصديقة للقوات
ية الجوّ الملاحة سيطرة مع يتداخل

الأوربية. المدنية

 ٦٣٥ رقم (ELSS) الإلكترونية سرب النظم لموظفي يمهد الطريق هذا إن
الجاري. والتنفيذ لتعديل التصميم الإضطرار دون تطوير القابلية للمضي في

(Mode 5-capable UPX 40) كطراز إليه المشار الأصلي النموذج وسيحل 
وظائف أقل مع ل لتداخّ خصيصاً مم صُ قد الحالي، وكان (Mode 4) الجهاز من بدلاً

والدولية. الأمريكية المدنية ية الجوّ الملاحة سيطرة

الإلكترونية النظم لسرب الرئيسي  المهندس  مارتون، باتريك قال وقد
مع نتداخل أن أيضاً نريد لا لكننا مهمتنا، نحتاج لإنجاز ”نحن في الجيش (٦٣٥)
التي تعمل الطائرات لجميع الأمينة التباعد معايير لإدامة المدني الطيران قدرات
الإنجاز موضوعا يتنازع أن أحياناً الوطني"، وأضاف "يمكن الجوي اال نظام ضمن
إختبار بيانات من لكل الأولية التحليلات إن إلا الآخر،  مع أحدهما المذكوران

السيطرة نظام فحص فريق اعضاء الصورة في يظهر
وجوية ارضية اختبارات بعد جوا الخاص المحمول والتحذير
الاطلسي شمال لحلف المبكر والانذار السيطرة  لطائرة

ايار/مايو٢٠٠٩  المانيافي في اقيمت التي



٦٧

على تأثير له ليس (Mode 5) جهاز أن أظهرتا قد العالية الدقة ومحاكاة الطيران
المدني". الطيران حركة

طائرة هو (AWACS) أو (E3 Sentry الحارس) السيطرة والإنذار المبكر نظام إن
إكتشاف المراقبة، المعركة، وإدارة والسيطرة للقيادة متكاملة بقدرات مزودة 
دقيقة بصورة المشترك الجوية العمليات مركز  وتزويد التعقب وقدرات الأهداف،

لفضاء المعركة. الوقت الفعلي في

(AWACS) المبكر والإنذار  السيطرة  لنظام والإستقبال الإرسال جهاز إن
هوية تحديد مثل المعلومات لتحديد مختلفة يَغ صِ مستخدماً اً شكلاً موجيّ يشع
القابليّة ـ أم عدوّة صديقة الطائرة كانت إذا ما تحديد كذلك وإرتفاعها، الطائرة
والإستقبال الإرسال جهاز أن كما العدو. أو الصديق تحديد قدرة المعروفة بإسم
الإتجاه، المدى، معرّفة من والمدنية العسكرية الطائرات ن َكّ يمُ (AWACS) لطائرة

بالأجهزة. المتعلقة المعلومات تزويد إلى إضافة الإرتفاع، ومعلومات

وزارة الآن إليه تتحول  شكل موجي هي الجديد (Mode 5) الطراز قدرة إن
.(NATO) الأطلسي شمال حلف وقوات الدفاع

الأوربية الوكالة وهي الأوربية)ـ (السيطرة قبل من الأرضي الإختبار إن
للطراز وجيّة مَ أشكال إشعاع تضمن ـ (FAA) الإتحادية الطيران لوكالة الموازية
الملاحة لحركة السيطرة وأنظمة المدنيين المتلقين على تأثيرها (Mode 5) لتقييم

وجود تأثير. النتائج عدم المدنية. وأظهرت الجوية

حركة الملاحة على السيطرة وكالات أن المعلوم فمن ،ً جدا مهم هذا إن
(Mode 5) جهاز بإستخدام  تسمح لن المتحدة والولايات لأوربا  المدنية الجوية
إدامة معايير على المراقبين قدرة منه التدخل مع المراد كان الجديد إذا العسكري
وبلجيكا ألمانيا من المدني الطيران منظمات إن كما للطائرات. الأمين الفصل

ألمانيا. في ي والجوّ الأرضي الفحص إختبارات راقبت وهولندا

إئتلافي: معلومات  تداخل شكل على أخرى واسعة خطوة جاءت  وقد
المنتجات مع بالإرتباط يعمل (Mode 5) الجديد الموجي للجهاز الشكل بأن يبين
الصناعات من (Mode 5) أجهزة إن ذلك، على مثال الأخرى. الدول تطورها التي
بأجهزة الإيطالية المزودة المقاتلة الطائرات مع بالإرتباط بنجاح تعمل الأمريكية

الصنع. إيطالية إستقبال
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أو الصديق  لتحديد القادم الجيل برنامج مدير وليام، ويل الكابتن قال
بين مختلف بشكل لة المُفصّ التكنولوجية المعايير تفسير "يمكن  العدو: 
تلك إن إثبات الهامة الأحداث فمن "لذا  وأضاف  والخدمات" الدول، الشركات،
نعت صُ أخرى أجهزة مع بالإرتباط تعمل الولايات المتحدة في الأجهزة المصنوعة

المتّحدة". الولايات خارج

المنفعة الإضافيةَ الأول المقام في يَجلب أكثر سَ المتطور (Mode 5)جهاز نمط
وتحديد تمييز على قدرته في عليه والتفوق (Mode 4) الجهاز بإستِبدال المقاتلين، إلى
الصديق في تحديد موثوقيّة الأكثر النظام هذا ويستطيع الصديقة، ات القوّ مكان
أفضل وإزالة كثيف، بشكلٍ مزدحمة بيئات في أهدافاً بدقة يُحدد أن العدو أو

هدفه. إلى الوصول قبل نووي لصاروخ

الطائرات العسكرية من كبير عدد لدينا يكون "عندما السيد مارتون، قال
حقيقية، عالمية إشتباكات في أو التمرين خلال الصغيرة المنطقة نفس في تعمل
السيطرة نظام لطائرة سيتيح (Mode 5) طراز من العدو أو الصديق جهاز تحديد فان
الصديقة القوات كل  حول دقيقة معلومات  تصنيف (AWACS) المبكر والإنذار
(Mode 4) قابلية جهاز "مع إنه وذكر الأعداء"، من الأصدقاء تمييز لنا أيضاً وسيتيح
غير أو صديقة  طائرة كل وتحديد تمييز  على أكثر صعوبة هناك  كانت القديم،

شديد". نحو على مكتظة بيئة في صديقة

الطائرات دقيقة عن طبقة معلومات إضافة (Mode 5) الجهاز يعطي كذلك
.(Mode 4) الجهاز يزوِّدها لا والأمن

كان إذا ما فقط معرفة من بدلاً (Mode 5) الجهاز "مع مارتون السيد وقال
كان إذا ما معرفة الآن يمكنهم المشغلين فإن ،ً عدوا أم صديقاً البعيد الهدف
نظام طائرة مشغل "سيعرف وأضاف مثلاً" ،(F-15) Eagle طائرة هو الهدف
محدد صديق كل هدف أخرى حول معلومات (AWACS) والإنذار المبكر السيطرة

للإستفهام". رة مشفّ إجابة ضمن

تَعديل على السرب عمل  فقد المبينة، الإنتصارات هذه مِن الرغم  على
في الحالية والصناعي الهندسي  التطوير مرحلة خلال من يَستمر للقابليات 

.٢٠١١ عـام في الإنتاج التحضير لقرار

في القادم الشهر (ESC) الالكترونية الأنظمة مركز  فريق يشارك سوف
إستعراضي حدث وهو ،(Mode 5) للجهاز المشترك العمليّاتي الإختبار مفهوم
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وصنوف عسكرية أجهزة بين ستعمل (Mode 5) معدات إن كيف إثبات يستهدف
مختلفين. ين ومصنعّ

للبحرية، المشترك اتي  العمليّ الإختبار مقاربة  في المشاركون ويتضمن 
لكل الخاصة والإستقبال الإرسال  أجهزة وكل البحرية مشاة الجوي، ـلاح السّ
والمعدات العملياتية من الأجهزة بمدى والمثبتة المسلحة القوات من صنوف صنف
تقيّم لن وسوف البحرية، والمراكب الأرضية، المركبات الطائرات، لتشمل
أيضاً بل فقط للمعالجة بقابليتها  المعلومات تبادل القتالية السيناريوهات

المدنية. سيطرة حركة الملاحة الجوية على التأثيرات

إمتلاكه فإن ،(ELSS) الإلكترونية النظم  سرب منتسبي إلى  وبالنسبة
لإستيفاء وجهين ذات غاية يخدم (AWACS) المبكر والإنذار السيطرة نظام طائرة
الحقيقية لإثبات سمعته وكذلك التقييم، ومتطلبات اتي العمليّ الإختبار تنفيذ

الجوية. للمراقبة رئيسي كجهاز

السيطرة نظام طائرة الحصول على هي الفكرة "إن ويليامز الكابتن بين وقد
الجوي المراقبة جهاز لكونها  سمعتها  بسبب هناك (AWACS) المبكر والإنذار
العمليّاتي الإختبار مباشرة في لعرضها الفرصة لدينا "بأن ذكر كما الرئيسي".
ونتقدم والإستقبال الإرسال جهاز تطوير لتحسين النتائج نستخدم وأن المشترك،

ة. بشدّ يحتاجونها بقدرات المقاتلين تزويد إلى خطوة أقرب
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الكلية القـوة لفحص الجديـد  البرنامـج
المال يوفر ،C-5 لطائرات

باجت تشاد أوّل  الرقيب
٤٣٦ النقل الجوّي لجناح العامـة الشؤون

في الإخبارية الخدمة ديـلاور. الجـوّي، للسـّلاح دوفـر -٦/٨/ ٢٠٠٩ قاعدة
تفتيش برنامج يَختبرون هنا ي الجـوّ ّـلاح الس رجال --  (AFNS) الجوي السلاح

فقط  دولار بليون ١٫٣٦ ي الجـوّ ّـلاح للس ر هذا البرنامج يُوفّ سوف لا جديد، وفحص
(C-5 Galaxy) طراز من إضافية طائرات أربعة يُبقي سَ لكنه القادمين، العقدين خلال

الجوي. النقل لجُهود يوم لّ كُ رة متوفّ

ي الجـوّ ّـلاح الس يُجريها التي الطريقة يُغيّر سَ الذي الجديـد، البرنامج
من إحدى عمليّات هـذا زء هو جُ ،(C-5) طراز من الضخمة النقل طائرات لفحص
ية الجـوّ دوفـر  قاعدة في ذت نفِّ والعشرين، الحادي القرن لمبادرة البارعة ّـلاح الس
للحرس الوطني، الجوية ستيوارت قاعدة ن مِ ي الجـوّ ّـلاح الس مع رجال بالتعاون

.(N.Y.) نيويورك

ستيوارت قاعدة فإن رجال ي، الجـوّ ّـلاح للس دوفـر قاعدة طبقاً لمسؤولي
الإحتياط والحرس لأن السريع التحسين حدث في شاركوا للحرس الوطني الجوية

الجديدة. الفحص عملية في كبيراً دوراً يلعبان سَ الوطني

النمط "هذا يقول: ،١٠٥ الصيانة ن سرب مِ ديريستا العرفاء روبرت رئيس
الفحص". التقليدي لبرنامج التراثي كلِّياً المفهوم يَستبدل الفحص من الجديد

روبينز وارنر مركز إلى (C-5) طائرة ذهاب السابقة الفحص دورة تستدعي
لّ كُ الكلّي للفحص ي، الجـوّ ّـلاح للس روبينز قاعدة في الجوي والنقل للتموين
العاملين أن حين في بها. البسيط الخاص قاعدة تُؤدي الفحص لّ سنوات وكُ خمس
أمور أيّ عن بحثاً الطائرة  تجميع ويعيدوا كوا يفكّ ،(ALC) روبنس وارنر  مركز  في

في الأجزاء. ضرر هيكليّة أَو
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روبينز وارنر مركز إلى الطائرة تواريخ ذهاب الجديدة الفحص عملية "تُغيِّر
يقول سنوات"،كما ثمان لّ سنوات إلى كُ خمس لّ ن كُ . مِ . . الجوي والنقل للتموين
الوطني والحرس للإحتياط التابعة  الجوية "القواعد وإن ديريستا، العرفاء رئيس 
ّـلاح للس دوفر قاعدة في الصيانة رجال أن كما البسيط، الفحص أنواع ل كُ ستجري

الجـوّي". ّـلاح الس في (C-5) ل طائرة لكُ الرئيسي الفحص يجرون ي سَ الجـوّ

كل منها مدة إلى فترات (C-5 Galaxy) الفحص لطائرات م فترة تُقسَّ سَ
.ً شهرا ١٦

في سرب (AFSO 21) الصيانة فريق ضابط جيفري فراي الأوّل الملازم قال
وإن  ١٦ شهر، ل كُ تخضع للفحص أَن (C-5) طائرة على كل ٤٣٦، "يجب الصيانة
للإحتياط التابعة في القواعـد يُجرى بسيط  هي فحص والثانية الأولى الفترة

ّـلاح الس في البارعة الصيانة عمليات إحدى أثناء المعلومات جدول على يشرح إيند ماثيو  الفني العريف
تفتيش لجدول التخطيط على  (RIE) ٢١. ساعدت  للقرن (RIE) السريعة التحسينات قضايا لتلائم ي الجـوّ
صور (من .٤٣٦ الصيانة سرب أفراد من إيند العريف .(C-5 Galaxy) طراز من الضخمة النقل لطائرات جديد

مينتو). جاسون تصوير الأمريكي، ي الجـوّ ّـلاح الس



٧٢

ثمّ سيكون دوفر. في يَجري سَ اً رئيسيّ فحصاً فستكون الثالثة أما والحرس الوطني،
مركز إلى الطائرة تذهب سوف السنة الثامنة وفي ، بساطةً أكثر ين هناك فحصَ

الكاملة لها". الصيانة روبينز لإجـراء وارنر

الصيانة فريق فإن ي، الأسطول الجوّ في (C-5) من طائـرات الحالي العـدد مع
لإكمال فحص  فقط يوم ٢٨ فترة للقاعـدة تكون أن على العزم عاقدٌ (AFSO 21)

الطائـرة الواحدة.

صادقنَا ”لقد :١٠٥ (MXS) الصيانة سرب مِن فالكون دي إدوارد النّقيب قال
ذلك، عشنَا خلال لقد الرئيسي، الفحص الجديدة لأداء هـذه الطريقة من قنَا وتحقّ
أخطائِنا ن مِ لتتعلّم دوفر ونُساعد ممارساتنا الأفضل في لنَشترك هنا فنحن لذا
ً أوامرا نَعبر  نحن  التأريخ هنا. نَصنع نحن بيُسر. يَسير شيء  لّ أن كُ د من ونَتأكّ
بالتغيير الفعلية للقيام والخدمة الوطني والحرس الإحتياط رئيسية ونَعمل مع

ي". الأسطول الجوّ مرافق كافة في

تَغيير طريقة على الإمكانية له فإن ناجحاً، الجديد هـذا البرنامج كان إن
ي. الجـوّ ّـلاح الس كل في ري تجَ الفحص التي

:١٠٥ (MXS) الصيانة سرب مِن بريتشارد روبرت رئيس العرفاء الأقدم قال
ل نُحوِّل كُ َن أ ن ْكِ ً بأنّنا يمُ جدا المحتمل فمن ناجحاً، الجديد البرنامج هـذا كان ”إذا
شيء ل كُ الفكرة لتَوحيد إن ن الفحص، مِ هذا النوع إلى ي] الجـوّ ّـلاح طائرات [الس

فعلاً". مفهومةً تُصبح ي الجـوّ الأسطول عبر

 ٩ بتاريخ الفحص الرئيسي الأول جدول د ـدِّ حُ فقد الجديد، البرنامج حسب
ي. الجـوّ ّـلاح للس دوفـر قاعدة في آب/أغسطس٢٠٠٩،
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- التأثير خلال من والإدارة القيادة

والاستجابات التحديات

متقاعد* عميد لستاد، شُ أ ريموند  دكتور

الأمريكيّ الجوّي  السلاح
الأمريكيّ الجوّي السلاح متقاعد، مقدم مائل، د. ريتشارد و

لطة." السُ التأثير، وليس هو اليوم القيادة الناجحة "مفتاح

بلانشارد كين -

بشكل يقولون بلانشارد، كين ومن بينهم الخبراء، من كثير
الناس على التأثير حول ر تتمحوّ والقيادة الإدارة أن معقول 
خلال من والقيادة الإدارة إن والأهداف. الواجبات لتحقيق
تمثّل المقال هذا في في السياق المستعمل التأثير
المميزة التحديات بعض
السلطة غياب  في  وذلك
للمراتب والخاضعة  المباشرة
للتأثير بحاجة الذين الناس كلّ ليس (مثلاً،
النوع هذا  قائد). أو  لمدير مباشر بشكل يعملون
مؤسسة في اً طبيعيّ مجراه يأخذ دي التحّ من
من دعمهم يتم  المشروع  مدراء حيث نة، تضمّ مُ
مسؤولي مهندسين، (مثلاً،  الين فعّ أخصائيين قِبَلِ
يتجاوبون قد الذين إلخ) الممولين، و التعبئة العسكريّة

وذا طويل لزمن زميلي مائل، د. ريشارد خاص المقدم الجوي المتقاعد بشكل أشكر أن أريد *
مائل، ريك المقال. كتابة هذا في لي المديدة لمساعدته ،ً جدا حميم طويلة وصديق علم وخبرة

القتالية  الصواريخ إطلاق في فريق ً عضوا ، كان الأمريكيّ الجو سلاح في سنة خدم٢١ الّذي
شارك كما الدفاع. وزير ومكتب ية الجوّ القوات كلا في البرامج ادارة في عديدة مناصب وشغل
في ثروب وخدم نورث مؤسسة صناعي مع برنامج في ية الجوّ القوات لدى التعليم في أيضاً
مائل السيد ويعمل الاستراتيجيّة. للأنظمة  للبرامج التنفيذي للمكتب الإدارية  الهيئة

هاملتون. بوز ألن مع مدير برامج حالياً،
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النوع هذا التأثير في خلال من والقيادة للإدارة ي فالتحدّ المشروع. فريق مع أم لا
تنفيذ بإتمام ه وجَّ قد  المؤسسة رئيس لأنّ خفيفاً يكون أن كن يمُ الظرف  من
الين الفعّ هَ القادة وجّ كما العمل، لادارة مسؤولاً المشروع مدير وضع وقد المشروع،
تعتمد أن للخدمات يمكن مشتركة، بيئة  في  مماثل، وبشكل المشروع. لدعم
المُشتركة ات تقاريرلقائد القوّ الأصليين يُرسلون قادتهم لكن الآخر، واحدهم على

الحملة. عن والمسؤول

داخلية الة فعّ مؤسسات من فقط ليس الدعم المشروع يتطلّب عندما
هذه في سأناقشها تماماً مختلفة بتقارير خارجية مؤسسات من بل فحسب،
وية النوّ القنابل قاذفة ب-١ب شهادة لبرنامج دراسة فحص طريق عن المقالة
تتطلّب دة المعقّ البيئة هذه في والقيادة فالإدارة الثمانينيات في بداية ته الّذي قدّ
فيها بيئة تتواجد في والقيادة في الإدارة النجاح بنفس الأساسية المهارات نفس
الهرمية لطة السُ بدون النجاح تحقيق يتطلّبُ (١) المباشرة الهرمية لطة السُ
الداخل في المُنظمات من الدعم والعناية في تجنيد الوقت من  الكثير المباشرة 
من الأهميّة. كبير جانب على صارت والتي والتفاوض الإقناع مهارات في والخارج.

وصف  وية قبل ب-ب١ الشهادة النوّ خلفية عن مُختصرة لمحة م سأقدّ أوّلاً
عام  صيف ب-ب١ في برنامج نظام واجهتها عند وصولي إلى مكتب الّتي الحالة
الّتي  والقرارت واجهتني الّتي التحديات ناقشة مُ إلى سأنتقل ذلك، بعد  ١٩٨٢
مفخرة الإنجازات من أعظم واحدة النتيجة كانت هذه التحديات. لمواجهة اتخذتها

الكفاءات  قبل يوماً بثلاثين ب١ ب- ل النووية الشهادة الجو- سلاح  في لعملي
لها طتُ خطّ وكما المطلوب حسب تماماً ،١٩٨٦ أيلول في للعمليات الحربية الأولية
إلى الممارسات، أفضل أو تل الذهبية“ ”الكُ ما أعتبره أُلخّصُ ، ثمّ سنوات. أربع قبل
التنظيمية الخطوط عبر التأثير خلال من والقيادة الإدارة النجاح في مفاتيح جانب
قليلة آملاً أن بملاحظات المقال هذا سأُنهي ،ً أخيرا الهرمية. لطة السُ غياب وفي
هذه في والقيادة  الإدارة لتحديات مواجهتهم في اليوم لقادة قيمتها ن تُبرهَ

دة(٢) المعقّ البيئات من الأنواع

ب-ب١ برنامج
الرئيس  الزاوية في حملة ب١ لعام ١٩٨١ حجر ببرنامج البدء إعادة كانت
(حقيقي للهجوم التعرّض فجوة ولسد القومي لأمريكا الدفاع بناء ريغان لإعادة
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السوفياتي والاتحاد المتّحدة للولايات العسكرية القدرات بين إحساس) مجرد أم كان
لا  والاستقرارالذي القومي المستوى على أولوية ب-ب١ بأعلى ببرنامج تمتّع سابقاً.
ألكترونيات ومن بوينغ  قِبَلِ ن مِ للطيران  حديثة  ألكترونيات وأضافت  له. مثيل

ومُحركات جنرال  ب١ لهيكل الطائرة لِروكول أيل آيتون قِبَلِ من الدفاعي الطيران
سنة وخلال السبعينيات (٣) في طيرانها واختبار تطويرها تمَّ التي ب١، الكتريك

في  كبيرة بتفاصيل الزمني والجدول والتكلفة البرنامج متطلبات تحديد تمَّ ١٩٨١
لسلاح  ب-ب١ بتسليم ١٠٠ يقوم الّذي  رئيسي كخط برنامج دولار  مليار  ٢٠٫٥
الرئيسي الخط هذا على الدفاع والرئيس والكونغرس وزير وافق النهاية وفي الجو.(٤)
في العقد  أيل وآيتون الكتريك، وجنرال وبوينغ روكول شركات تستلم أن قبل 

.١٩٨٢ سنة بداية

برنامج أولاً، ب-ب١. ل الدراسة هذه في ة همّ ومُ يّزة ممُ جوانب هناك عدة
يعني، وهذا فاع- وزير الدّ مستوى على دة مُشدّ تحت سيطرة بقي الرئيسي الخط
يُصاحبه الثبات، هذا والجدول. والتكلفة للمتطلبات التغييرات كل موافقته على
بمخاطرة برنامج في بنتيجة خرج ب١، على العمل من كثيرة سنين فعاليّة
عمل جدول ن من مكَّ بدوره، هذا (٥) يُديروها. كن أن يمُ والمقاولات للحكومة معتدلة

كلّ ١٠٠  أيلول١٩٨٦ وتسليم أساسية لشهر كفاءات عملية ن والّذي تضمّ صعب
والانتاج. ر التطوّ بين يز ممُ توافق الجدول  ن يتضمّ .١٩٨٨ أيّار شهر لول بحُ قاتلة مُ
مفتاح هي -ً جيّدا تمَّ تعريفه خط رئيسي معالجتها ضمن تمّت ااطر الّتي وكانت
مبالغ رت وفّ والّتي ياً سنوّ على عدة عطاءات للحصول الجماعيّة للموافقة الحل
في مقاتلة المائة معظم لشراء حكومي إلتزام ضمان طريق عن المال من مميّزة

ياً. سنوّ في العدد الزيادة من بدلاً البرنامج بداية

الوقت لتوفير فوق العادة قد خضع لتبسيط إدارة البرامج نهج إن ثانياً،
نظام مدير فإن البرنامج، إدارة نظر  وجهة ومن  المراقبة. ولتخفيض والتكلفة

مباشرة،  الدفاع ووزير الجو سلاح سكرتير إلى  ً تقريرا يرفع والذي  ب-ب١ برنامج
ومقرات ي الجوّ السلاح قيادة أنظمة داخل الطبيعي الاشراف مستويات متجاوزاً
النقص وبسبب وزير الدفاع. مكتب داخل الحرب أركان ومكاتب الجوّ الأمريكيّ سلاح

ب-ب١ بحوالي ٢٠٠ شخص،  في برنامج الشواغر لملأ الجوّ وافق سلاح ، الإشراف في
طراز   ١٩٨٢ سنة في والتعقيد. الحجم هذا من  الطبيعي العدد نصف حوالي
يُدير  الذي كبير مشروع لتنظيم الإدارة كانت  ب-ب١ كبيرة مثل لبرامج الإدارة 
الهندسة في وظيفيّة منظمات قِبَلِ من مدعوما البرنامج، من مختلفة عناصر
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والسلامة الرحلات واختبار وتموينهم نقل الجنود ونظام المراقبة وبرنامج والميزانية
والمنظمات  ،ً جدا صغيراً كان مشروع ب-ب١ مكتب فإن شابه ذلك. بالمقابل وما
لكن فحسب، هناك المشاريع ع منها ان تدعم إدارة المُتوقّ من يكن لم الوظيفيّة
المظاهر من واحدة كانت النووية فالشهادة للبرنامج. مهمة لعناصر إدارة لتوفير
مكتب نظام كل من تطلّبت الدعم لأنها مكتب المشروع عن انبثقت التي القليلة

في الخارج. الوكالات من الوظيفيّة وعدد للمنظمات برنامج

تنظيم  ب-ب١ مكتب العقود، فإن إدارة وتبسيط التكلفة ثالثاً، لتوفير
ظهرت كما ، الأربعة المساعدين المقاولين عمل عن دمج المسؤولية تحمل البرامج

البرامج  مكتب نظام ب-ب١  الأعظم، وللجزء لِ ب-ب١. الأصلي البرنامج  قبل
الاستعراضات تصميم الجهد، مستخدمين هذا أدارت التي الهندسة لمنظمة
اتفاقيات مساعدي جانب  إلى لة ومفصّ متواجهة وثائق مترابطة موعة من
المتعهد عادة يلعبه الذي الدور  أساسي بشكل الحكومة  تضمن المقاولين.
أعنيه لما  ً جيّدا مثالاً م يُقدِّ المهندسين لمنظمة القيادي فالدور .(٦) الرئيسي
تزويد مجرد الإدارية مقابل المسؤولية تتولّى أن يُفترض التي بالمنظمات العاملة

المشروع. لإدارة الدعم

العملية  الكفاءة إلى ب-ب١  برنامج  وصل النظير، نقطع مُ نجاح ومع
وقد الميزانيّة. وضمن د المحدّ في الوقت الأخرى الرئيسة و معظم المعالم الأساسيّة
الأساس، وخط التكلفة، خط تقدير تفاصيل  إلى  النجاح هذا مائل“ ”ريك عزا
. إن (٧) المتكامل دوره في البرنامج تنظيم مكتب ودور سنوات لعدة ومشتريات

ب٢ الشبحية  لتطوير وانتاج طائرة الوقت را والنشر السريع وفّ ب-ب١ برنامج نجاح
في استراتيجيّة وكعنصر هام ،ً للضعف. أخيرا توسيع الفجوة القابلة دون من
سقوط جعل في اً مهمّ لعبت دوراً وقد قواتها، تحديث لبرنامج المتّحدة الولايات
العملية الكفاءة إلى للوصول الباردة. الحرب وانتهاء ممكناً السوفياتي الاتحاد

نووّية. شهادة إلى ب-ب١ الأساسيّة، احتاج برنامج

المهمات ومارس يقظاً، كن النووّية، السلاح بالأسلحة نظام وقبل تحميل
توقيع طريق عن ذلك لعمل أن يُعطي الصلاحيّة يجب على وزير الدفاع النووّية،
التي العسكريّة  الخدمة سكرتير بواسطة الموصاة النووّية السلامة  قواعد
يشهد تقريراً أيضاً الدفاع وزير يراجع التوقيع، قبل السلاح. نظام  ل ستُشغّ
الدائرة رت وطوّ مت صمّ التي الطاقة، سكرتير من السلاح نظام بسلامة وتلاؤم
السلامة قواعد على  الدفاع وزير موافقة ثّل تمُ النووّية. الحربية الرؤوس وأنتجت
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توافق هو مُ النظام أن لتشهد التحليل والفحص من كثيرة سنين أوج النووّية
النووّية الأسلحة وتسليمه تشغيله كن ويمُ الأسلحة مع اً وكهربائيّ اً ميكانيكيّ

.(٨) ة ودقّ بأمان

الجوانب كلِّ مسؤولاً عن النظام برنامج مدير يكون الدفاع، دائرة داخل وفي
مكتب ضمن النووّية. الشهادة فيها بما وانتاجه وتطويره النظام لتصميم
مكتب ويدير الشهادة النووّية، مكتب مدير البرنامج مدير مكتب يُعينّ البرنامج،
والتخطيط والفحص والسلامة (الهندسة العمليّة البرنامج والمكاتب تنظيم
المناسبة. العقود  في للبرنامج المقاول دعم الدعم ودمج لتزويد إلخ) والتنفيذ،
الوكالات دعم الشهادة النووّية على برنامج لمدير البرنامج تنظيم مكتب ويحصل
يترأسها والتي  المشروع، عن  المسؤولين مجموعة تشكيل طريق عن  للبرنامج
البرنامج، ومقاولي العاملين، للضبّاط البرنامج تنظيم مكتب من ممثلين وبها
مة السلاح، ومنظّ نظام ل سيُشغّ الذي الرئيسي والأمر دائرة الطاقة، ومختبرات
المفتّش ودائرة ، النووّيّ السلامة للسلاح خدمة مة التجريبية، ومنظّ الرحلة خدمة

ب-ب١ أكثر  مشروع عن مجموعة المسؤولين ولدى الضمان النووّي. ة لمنظمّ العام
لمكتب  عاملة  مات منها كمنظّ ٥ كان  ة، منظمّ  ١٤ من مجموع   ً ٦٠ عضوا من
و (روكول مقاولان خارجية: وكالات الباقية التسعة وشملت البرنامج. نظام
مركز اختبار ية، الجوّ القوة أسلحة ختبر ومُ الاستراتيجيّة، ية الجوّ القيادة بوينغ)،
وثلاث ية،  الجوّ للقوة وية النوّ للضمانة العام المفتش ودائرة  ية، الجوّ القوة  طيران

(٩) الطاقة. تبرات دوائر

يعملون المشروع عن المسؤولة وأعضاء اوعة السلاح، ر أنظمة تطوّ خلال
البيئيّة الميكانيكيّة الاختبارات وتؤكد والاختبارات. التحاليل ليُكملوا معاً
الذي الوقت على الإطلاق تتجاوز لن وية النوّ الأسلحة نظام معايير أن الشاملة
الاختبارات وتشهد الهدف. إلى تصل أن إلى الأسلحة مخزن محيط فيه تترك
نظام مع التواصل يستطيع السلاح لنظام الطيران إلكترونيات أن الكهربائية
نظام أن تؤكد  التجريبي الطيران خلال الأسلحة  دُمية وإسقاط التسليح،
هذه مع بالمقابل  الهدف. إلى السلاح وفعاليّة بأمان يرسل  أن كن يمُ الأسلحة
قواعد المحتملة وتشكيل كل ااطر وتحليل النووي النظام دراسة يتم النشاطات،
هذه تبرهن أن يجب  أُخرى، أشياء جانب إلى النووي. السلاح لنظام السلامة
تسليح واسقاط ً سهوا تستطيع لا الطيران الكترونيات شك أن بدون أي الدراسة
حلقات في تتدفّق والتحاليل والاختبارات، الدراسات، نتائج هذه ً، فإن أخيرا السلاح.
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أن عليهما اللذان الطاقة، وسكرتير  الخدمة سكرتير إلى ومستقلة منفصلة
التشغيلية القدرة فيها وفعالة بما آمنة تكون أن كن يمُ وية النوّ الأسلحة أن يشهدا

وي. النوّ السلاح لنظام العامة السلامة قواعد الدفاع وزير قع يوّ أن قبل

١٩٨٢ عام صيف في والوضع الحالة
عام (يوليو) تموز شهر ب-ب١في نظام البرنامج مكتب ً إلى تقريرا قدمت

البرنامج. بعد  وإعادة تشغيل العقود  منح  أشهر من سبعة ١٩٨٢ بعد حوالي
للقاء ذهبت  ب-ب١، برنامج نظام مدير ثورمان، ي وليم جنرال الميجور لقاء

إلى  مني قدّ الجديد. ورئيسي ب-ب١ لبرنامج المشاريع مدير فريتز، نيك الكولونيل
الوحيد لمسؤوليات الشخص كان هناك، إلى وصولي حتى الذي، ريك مائل، كابتن
الذي ب-ب١، التسليح بنظام المتعلّقة الجوانب كلّ على العمل يُحاول كثيرة،
وية. النوّ الشهادة الأسلحة، وبرنامج تعبئة دعم ومعدات سلاح القاذفات، يشمل
متواجد عنه مديره المسؤول يكون أن ً جدا وسعيد بالحمل مثقل وبإختصار، كان
سأتشارك معه في الصغير الذي المكتب لاحظت حجم الطائرة. ظهر على معه
مكتب نظام لي فشرح فريقي. أعضاء باقي موقع عن سألته لذا المكتب، نفس
العملي تخصصهم خبراء من الدعم ن يتضمّ الذي الإدارة مفهوم من البرنامج
تنظيم في مكتب هم الذين الطيران، واختبار والمنطق والسلامة الهندسة، في

معنا. هم مرادفين لكن ليسوا البرنامج

جميع وقابلت البرنامج  نظام مكتب  في تجولت  الأولين  الأسبوعين في
المتطلبات عن عامة فكرة يملكون جميعهم أن بدا للفريق. الدعم العملي أعضاء
كانوا للتسلّح الأربعة المهندسين مثلاً، العمليّة. في ودورهم النووّية للشهادة
ألكترونيات هجوم التسلّح و لنظام التكامل عملية عن تطوير للإشراف مسؤولين

لعمله  هام لكنّه صغير مظهر مجرد كانت النووّية ب-ب١ الشهادة الطيران إلى
وما النووّية الشهادة ماً لأهمية بدا متفهّ كلّ واحد الرغم أن على مجموعه. في

للمساءلة. قابلة معيّنة بأعمال خطة هناك تكن لم يعملوا، أن عليهم

وعقد المشروع ضبّاط مجموعة بتنظيم ريك قام الهندسية، بالمساعدة
ليسوا الذين مع اتصال على  وكنتُ ذلك. من أكثر يحدث  لم لكن اجتماعين،
المقاولون، ووجدت فيهم بما خارجيّة، وكالات من المشروع تنظيم مكتب في أعضاءً
أخبرني وقد معدوم). أو قليل للمتطلبات لكن العمل الوعي (مثلاً، الوضع نفس
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العقد. ضمن لم تكن النووّية الشهادة إن وبوينغ روكول من أعضاء المقاولين لدينا
من وجدت  لذا الضرورة، غاية في كان الشهادة  برنامج لأن هذا أزعجني وقد
ب-ب١. الأساس خط لعقود دولار ٥،٢٠بليون ضمن ن تكُ لم أنها تصديق الصعب
عملته ما في فرز القادمة القليلة الأشهر خلال الوقت من الكثير أقضي أن عليَّ

من اتصال. انقطع ما اصلاح ن تتضمّ لم والتي بالضبط العقود

وشروطي النووّية، الشهادة على ثورمان الجنرال أطلعتُ بشهر، وصولي بعد
لإعلامه الجنرال مكتب إلى معي واستراتيجيّتي. وأخذت ريك ونهجي لتحصيلها،
من المشروع من أعضاء تنظيم بعضاً دعت قد أن هيئته العاملة ووجدت بإختصار
دعمه طلب في يكمن  نجاحي أن  ثورمان الجنرال أخبرتُ العاملين. الخبراء كبار
وتطوير الأحداث، خضم في مقاولينا بالعقود، وضع وقطع الاتصال فرز والتزامه،
ة. الخطّ لتنفيذ المشروع  ضبّاط مجموعة وبقية المقاولين واستخدام الخطة
أستطيع إنجازها لكني سنوات، عشر إلى ستة عادة تأخذ العملية أن وأخبرته 

شهر أيلول سبتمبر  ب-ب١ في لِ الأساسية العملية الكفاءة لدعم سنين بأربع
النشاطات  بعض ب١ بتسريع لِ الأصلي المُنجز على البرنامج العمل بحشد ١٩٨٦

ل. التسلسُ من بعض الجهود بالتوازي بدلاً وتنفيذ

للخبراء وتوجيهه ثورمان الجنرال من استحساناً نلتُ ، انتهيتُ عندما
مسؤول أخبر عندما النهاية إلى وجه أكمل على الأمور سارت لدعمي. العمليين
تمَّ قد النووّية الشهادة أن الجنرال للبرنامج) المالي البرنامج (المدير على السيطرة
دولار  مليون المكتوب ٥٠ السعر دولار لأن بليون ٢٠،٥ الخط الأساسي من إنقاصها
لكنّهم الشيء نفس أخبروني قد المقاولين أن ثورمان الجنرال أخبرتُ .ً غالياً جدا كان
اختياريّة، وية ليست النوّ الشهادة أنّ الموجزة نقاطي كرّرتُ ثمَّ يذكروا الثمن. لم
وعدته أن العقود. مع ارتباط وجود عدم أُفرز أن وعليَّ كان ضرورياً، دعم المقاول وأن

العقد. يحتاجها التي والتغيرات التكلفة مع شهر خلال أعود

المشروع ضبّاط مجموعة مع الأوّل الاجتماع كان لي قليلة، أسابيع بعد
للجنرال أعطيته الّذي الملّخص عليهم نفس وعرضتُ نفسي، لهم مت قدّ حيث
جرّد الكلام مُ من أبعد ماً قُدُ ليسيروا المستقبلية خططي متُ للأعضاء وقدّ ثورمان
فيه بما ً جيّدا يكون لن كالمعتاد يسير الذي العمل أن أخبرتهم ما. شيء عملِ إلى

الأساسية  العملية الكفاءة لدعم الوقت في ب-ب١ النووّية للشهادة الكفاية
أننا أخبرتهم ،ً أخيرا مختلفة. بطريقة سنعمل لذا، ،١٩٨٦ (سبتمبر) أيلول لشهر
بالإضافة لأحد، فيها المسؤولية واعطاء المميّزة الأعمال بكلّ خطة لتطوير بحاجة
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المشروع تمَّ لدينا مجموعة ضبّاط كان م. التقدّ ندير ونراقب سير كي جدول إلى
وضمان عمل متناسق مكان للسلامة، صغيرة في مجموعات إلى تقسيمهم
مكتب من عملي خبير أيضاً، هناك وايوائهم.  الجنود  وتموين الطائرات،  لأجهزة 
تُ قسمَّ بعد. تجتمع لم رَق الفِ لكنّ الفرعية، للجان كرئيس يعمل البرنامج تنظيم
من بقي ما لقضاء وقُدتهم صغيرة،  إلى مجموعات المشروع مجموعة ضبّاط
الأسابيع القليلة خلال اجتماع لعمل يُخططوا أن وأخبرتهم التنظيم، في اليوم
التي منطقتهم في الأعمال  كلّ تفاصيل على سيعملوا ذلك بعد  القادمة،
الشهادة على للحصول وذلك الأربع سنوات القادمة خلال (ومتى) للإنجاز بحاجة

التاريخ الاولي  يوماً قبل ٣٠ ،١٩٨٦ شهر آب (أغسطس) أقصاها دة النووّية في مُ
بعد حوالي ضبّاط المشروع موعة القادم الاجتماع عيّنتُ للقدرة التشغيلية.

ومتكاملة. شاملة معاً خطة أنّنا سنجمع وأخبرتهم شهر،

واستجابات تحديات
القادة سيُواجه بآخر، أو شكل وفي للنجاح. مصيرية يات تحدّ واجهتُ سبع
استجابتي وصفتُ وقد مماثلة. ومشاكل حالات التأثير“  خلال مِن وأدِر ”قُدْ في
يات التحدّ هذه  من بالرغم واحد. كلّ مشاكل لمواجهة تبنّيتها أعمال بشكل
لبذل الحاجة الهرمية، لطة السُ في نقص سببها بالضرورة ن تكُ لم واستجابتي

بالتأكيد. كلاهما لت شكّ لطة المباشرة السُ التأثير بدون

الإلتزام ضمان :١ رقم ي التحدّ

نظام  ب-ب١  لهدف الإلتزام على الحصول  عليَّ أن عرِفتُ البداية، نذ مُ
مجموعة  ن التي تكوّ مة نظّ ١٤ مُ ال كل مِن النووّية الشهادة على يعتمد أسلحة
المفتاح كان الإلتزام ضمان ذاك الستون. أعضائها بالإضافة إلى المشروع، ضبّاط
الإلتزام، ذاك والوصول للهدف. بدون العمل لإكمال اللازم التعاون على للحصول

وصيانته. عليه للحصول وأولوية ً كبيرا تركيزاً وضعت لذا سنفشل، أنّنا عرفتُ

أعلى  على الاستحسان نال قد برنامج ب-ب١ لأن جانبي إلى الحظ كان
سين تحمّ كانوا مُ الناس الذين داخل مكتب تنظيم البرنامج المستويات الوطنية.
هذا على زدتُ وقد خارجية. نظمات مُ من الناس حال كان كذلك فيه، للعمل
على للبرنامج الضبّاط  مجموعة أعضاء لتثقيف حملة بواسطة  الحماس
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ذلك، مع البرنامج. تنظيم مكتب وخارج داخل قياداتهم وكذلك النووّية الشهادة
كلّ لإقناع بتصميمها التثقيف جرّد مُ من أبعد حملتي تصل أن قصدي كان 

لم  الأساسيّة، الشهادة النووّية العملية الكفاءة إلى ب-ب١ وصول أن مُشترك
في والقيادة الجنرال ثورمان مع الحملة تلك بدأتُ ضرورية. هي بل اختيارية ن تكُ

ثمّ  للبرنامج، الضبّاط إلى مجموعة وحملتها  البرنامج، تنظيم ب-ب١ مكتب
الحملة. تلك وكالات خارجيّة للعمل في تسع في إداريّة قنوات من خلال أوكلتُ

لكنّي المطلوب. الإلتزام على وحصلتُ  المطلوب  بِعتُ وبنجاح  هكذا،
بشكل عملتُ ذلك، من آخر. وبدلاً شيء لعمل بالنجاح وأنتقلُ لم أُصرِّح ببساطة
ثورمان الجنرال أقنعتُ بدانا، أن نذ مُ سنة بعد الإلتزام. مثلاً، على دؤوب للمحافظة
والمواضيع والوضع للخطة، قِبَلِ القيادة الرئيسيّة ن مِ واحد ليوم مراجعة ليرأس
وجميع البرنامج تنظيم مكتب القادة من وافق المُستمرة.  الرئيسيّة والأحداث
وأوصوا للبرنامج، الضبّاط مجموعة أعمال جدول على الخارجيّة التسع الوكالات

والبرنامج. للخطة بالدعم وكالاتهم

المسؤولية تولّي :٢ رقم التحدي

في أهميّة بأكثر حتّى المسؤولية ويتولّى م ليتقدّ لقائد الحاجة تُصبح
هناك يكون لن الأمام، إلى الفريق لدفع قيادة فبدون الهرمية. لطة  السُ غياب 
م تقدّ إلى يقودون قِبَلِ أشخاص من  جهد متماسك متناسقاً، أو جماعياً عملاً

الهدف. نحو حقيقي

كلّ أعطاني ثورمان الجنرال لكن الهرمية، لطة السُ صني تنقُ كانت أنّه مع
تعييني طريق  عن  البرنامج تنظيم  مكتب داخل إليها  احتجت التي  لطة  السُ
فإن بالمماثل، المشروع.  ودعم لدعمي العملية المكاتب بإدارة  للمشروع كقائد
أما عمل. من طلبته وما إرشاداتي واتبعوا مهم كزبون إليَّ ب-ب١نظروا قاولي مُ
الباقية منظمات للسبع  كانت فقد والمُقاولين المشروع تنظيم مكتب خارج
دعم الشهادة في ومسؤولياتهم أدوارهم أملَتْ التي قوانينهم مسؤوليات في
لطة السُ كلّ لديَّ فكان المشروع، وخارج مكتب نظام داخل فإن وبالنتيجة، وية. النوّ
لطة السُ إلا أنَّ وثانوي، مباشر غير كان التأثير أن مع نفوذي. لبذل احتجتها التي
المشروع ضبّاط أعضاء موعة استخدمت إذ ذلك، مع كافية.  من أكثر كانت
سأتولّى أنني عقولهم في شكٍّ أي أترك لم معهم، الأول قبل اجتماعي اً شخصيّ
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الغرابة، وليس من دعمهم. وتوقّعتُ للمشروع المسؤولية على عاتقي وآخذ القيادة
السيطرة قد تولَّى م أحدهُ الإرتياح أن الفريق على بدا بل قاومة مُ أيّة أُقابل لم أنني

سيفشلون. قيادة بدون أنهم عرفوا لأنهم

تولّي من مجرد أبعد ذهبت المشروع، بّاط ضُ موعة الأوّل الإجتماع في
مثلاً، لطة. سُ صاحب أني الحقيقة على دتُ شدّ بل فحسب، الاجتماع رئاسة
كان إن وأنَّه العمل  لإنجاز  سنوات أربع  أمامنا أن  المشروع ضبّاط موعة قُلتُ
أنّنا على دتُ شدّ نرجوه. ما تحقيق إلى بنا يصل فلن كالمُعتاد سيسير العمل
رغم لحلها نعمل أن علينا كان بما فقط هتماً  مُ نتُ  كُ المشاكل، نواجه عندما
احتجنا ا عمّ الكلام لنُوقف حان قد الوقت أن أخبرتهم ،ً أخيرا ذلك. عمل صعوبة

الآشياء. ونبدأ عمل هذه لعمله

الجماعي والعمل التعاون على الحصول :٣ رقم ي التحدّ

وية، النوّ الشهادة مثل لمشروع كافياً ليس لكنّه ضروري الالتزام ضمان
لا التنظيميّة. الحدود من الكثير الجماعي من خلال والعمل يتطلّب التعاون الذي
الجماعي، والعمل التعاون من ضرورية درجة على للحصول بسيطة معادلة تُوجد

التالية. الأساسيّة هي الخطوات أن اعتقد لكنّي

الأدوار ماهية جانب إلى للعمل، يلزم ما يُعرّفَ أن القائد على أوّلاً،
للمنظمات الدعم أن  الواضح من ليُصبح  كافية  تفاصيل في  والمسؤوليات،
الضبّاط مجموعة من كلا كإصراري على أن حاسماً لتنفيذ كلّ عمل. العديدة هو
وإذ التفاصيل. من المستوى هذا لديها المُتفرعة اموعات ومواثيق للمشروع
رئيسية بمسؤولية عيّنة مُ لديه وظيفة كلّ عمل ن يكُ لم جاهزة، الخطة كانت
والعمل التعاون أن  رَق الفِ أدركت وعندما تفرعة. مُ لمسؤولية وظائف أيضاً لكن

معاً. بالعمل هما حتميان، سيستجيب الأعضاء الجماعي

في الكبيرة رَق الفِ من فاعلية أكثر تكون كي الصغيرة رَق الفِ ثانياً، تميل
العمل معظم أوكلتُ لذا المُشترك، الهدف نحو والعمل الجماعي التعاون تعزيز
موعة اجتماع كلّ في العمل. لإنجاز رَقٍ فِ كَ م، إياهُ ماً لهِ مُ فرعية، فِرَق إلى ثلاث
المشروع ضبّاط موعة الفرعيّة اموعة مدير من تقرير لديّ كان المشروع، ضبّاط
أو اجتماع واحد وبعد والمواضيع. م والتقدُّ النتائج حيث مته، من نظّ مُ أعمال في
م. والتقدّ النتائج بين الفرق أجد أن بإمكاني أن الفرعية اموعات عرفتْ اثنين،
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عاتي توقّ أوضحتُ وبعد أن قادتهم، ويُرضوا ،ً جيدا عملاً يعملوا أن يُريدون الناس ولأنّ
جماعي عمل أردت- ما على حصلتُ بانتظام، مهم تقدّ سأُعاين بانني واخبرتهم

م. والتقدّ النتائج أهميّة، والأكثر وتعاون

والذي شيئاً، عملتُ المشروع، ضبّاط موعة حضرته اجتماع أوّل وفي 
القرارات عبر بنود قة بدّ درسنا وإذ الرسالة. هذه زَ عزّ حقاً، ية باشرة وقوّ مُ بطريقة
قبل انعقدت التي المشروع ضبّاط مجموعة اجتماعات من اجتماعين  أول في 

أن  المؤسسات على فرضت لأنها ً بندا أصل ٣٠ من ٢٠ بنداً أغلقتُ وقد وصولي،
بينهم- لقد فيما قوا ويُنسّ أعمالهم في انجاز الآخرين مع ق تنسّ أو عملها تعمل
أُمورتحتاج على العمل ركزّتُ بنود لاحق، اجتماع كلّ وفي ذلك. عملَ منهم توقعتُ

للمشروع. دقيق توقيت على افظ تحُ كي قراراً

ل التواصُ خطوط فتح : ٤ رقم ي التحدّ

القائد يُواجه إنجازه، نحو للهدف والعمل معاً للوصول الإلتزام ضمان بعد
المستويات. كافة على المؤسسات مُعظم أمام ل التواصُ قنوات فتح آخر. ياً تحدّ
الضبّاط مجموعة في عضو كلّ تزويد الشأن هذا مع تعاملي أُسلوب شمل
نظام كان ولو الآخرين. لجميع الأعضاء البريدي الهاتف والعنوان برقم للمشروع
الصيغة أيضاً. ذلك لأعطيتهم الثمانينيات أوائل في ً الالكتروني موجودا البريد
ذاك في المشروع ضبّاط موعة وية الشهادة-النوّ لنظام العملية القياسيّة
أو المشروع تنظيم مكتب قيادة إلى تمرّ  كي التواصل وسائل  لكلّ دعت  الوقت
من الطلب أو مع التعامل الاتصالات تطلّبت إذا خصوصاً المشروع، ضبّاط موعة
لإدارة الوقت أو العاملة الهيئة لديَّ ن يكُ لم أنّه لشيء. علمتُ البرنامج د تعهّ مُ
ليتواصل المشروع مجموعة ضبّاط في عُضو كلّ تُ أوكلتُ وشجعّ لذا الاتصالات،

مقاولينا. بما فيهم للآخر، واحدهما مباشرة

تغييرات إلى يؤدي أن لإمكانية الخطر درجة من جه الثوري التوّ هذا حمل
ذلك، مع لها، ط غير مُخطّ تكلفة إلى يؤدي في العقد مما خوَّلة غير مُ حقيقيّة
بمقاولينا- ووثقتُ كضروريّة العلنية الاتصالات إلى نظرتُ لأني ااطرة قبلتُ تلك
طاقات فتُ وظّ المبادرة، هذه  ذ أُنفِّ أن وقبل مع ذلك، مسبوق. أُسلوب غير وهذا 
لا لا يقولوا أن منهم طلبت عر. السِ محدودة عقود ضمن عملوا الذين قاولينا مُ
قُلتُ العقد، نطاق خارج  الطلب وقع إذا معي. التشاور دون  شيء لطلب أبداً
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لم أنّي  اً، حقّ الطريف ومن العقد. او الطلب تعديل على سأعمل أني لهم 
ما انقطع أصلحت بعد أن منهم نطاق العقد“ ”خارج الإطلاق دعوى على أستلِم

م. بينهُ إتصال من

في تحدٍّ نفسها أبرزت نفسها أن الاتصالات نرى الثمانينات، بداية إلى عودة
الكتروني، بريد ”انترنت“ أو الدولية المعلومات شبكة حواسيب،أو هناك ن يكُ لم لأنّه
طريق مؤتمرات عن لعقد رات قُدُ أو الفيدو طريق عن جماعية مقابلة إلى بالاضافة
الهاتف. طريق  عن أو لوجه وجهاً ا إمّ الاتصالات كلّ جرت الالكترونية. درات القُ
والسفر الهاتف على والحديث لنا بواسطة تجوّ بالإدارة   ً كثيرا وقتاً هكذا قضينا
في تفيد ما، لكنّها نوعاً الة فعّ ليست رُق الطُ هذه أن من على الرغم للاجتماعات.

الإدارة. وفعالية الاتصال وضوح

الاحترام الثقة بناء :٥ رقم ي التحدّ

لهذا والاحترام. الثقة بناء من ال الفعّ الجماعي للعمل أهميّة أكثر شيء لا
في مُوضحة كما هي الناحية، إلى هذه الانتباه من كبيراً جانباً ركزّتُ السبب،

التالية. الأمثلة

مع للتوظيف قانونين أحدثْتُ البرنامج، تنظيم مكتب خلال من  أولاً،
في مسؤول خبير مشروعي في يُعيّنوا ان  على  اصراري وتمّ الوظيفية. المكاتب
مع الفعلي ويستجيب الدعم لتزويد المسؤولية ل الّذي سيتحمّ العمل منطقة
عاملين إيجاد فإن مسؤول، خبير فعلي تزويد عدا من ما أنه وأوضحتُ متطلباتي.
إتمام العمل. حول يرتكز ي همّ وكان مسؤوليتهم كانت أُخرى ومشاريع لمشروعي
مسؤوليات بتلبية تتعلّق مشكلة  حدوث عند يستشيروني  أن منهم طلبتُ
أُوقِّعْ لم أنني رغم ما. لحلّ أننا سنتفاوض لهم مؤكدا فين، موظُ عديدة لايجاد
أنني كما التقارير. لتلك شفهية بمعلومات بتزويدهم قُمتُ فقد انجازاتهم، تقارير

موظفيهم. من عدد ترشيح طريق عن واحترام إضافية ثقة بنيتُ

الخارجيّة. الوكالات في والاحترام الثقة لبناء جهودي التوضيحان سَ عكَ وقد
ية الجوّ القيادة الحالة هذه (في الوظيفي م المُستخدِ فإن تقليدي، بشكل
متوتّرة. بينهما العلاقة تكون سب الكَ على الحريصة ة والمنظمّ الاستراتيجيّة)
استجابة تجد لم متطلباتهم أن يشعرون لأنهم بالضجر المسخدمون يُصاب 
بالضجر كما تُصاب الجدول. في تأخيرات حدوث مع متفاوتة التكلفة لأنّ كاملة أو
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والتكلفة التصميم على توثّر التي المطلوبة التغيرات بسبب الوكالات أيضاً
وصارمة،  تفصيلية متطلّبات أساسي كخط ب-ب١ لديه ولأنّ برنامج والمواعيد.
الجنرال جعل الهجوم. خط في فة مُخفّ كانت التقليدية المشاكل من فكثير
تكوين على  التصويت حق له ً عضوا الاستراتيجيّة ية الجوّ القيادة أيضاً ثورمان
مثالاً الترتيب ذاك  من وضعت الأساسي.  الخط على السيطرة ولجنة البرنامج
ً ية الاستراتيجيّة عضوا الجوّ القيادة بجعل ضبّاط المشروع مجموعة في به يُحتذى
على لم أستعمل العسكرية، رات دُ في مجال القُ شيئاً القيادة ولو أرادت كاملاً.
قاولينا مُ من طلبت ذلك، من بدلاً لأقول لا. الأساسي للبرنامج كعذر الخط الاطلاق
زمن أو التكلفة على التأثير استطاعوا استيعابه بدون فإذا الطلب. يُقيّموا أن
التغيير رفع أو العوض تقديم  خيار الاستراتيجيّة ية الجوّ أعطيناالقيادة انجازه،
الطريقة، بهذه الأساسي. الخط على السيطرة ولجنة البرنامج تكوين إلى المُقترح
ولحد لها، أثر لا التي التغيُرات من الكثير  استيعاب  مع والاحترام، الثقة  بنينا

المُقترح. التغيير مستوى من ترفع لم علمي

ية، الجوّ للقوة وية النوّ الضمانة ادارة في العام المفتش الثاني ضمَّ المثل
على الحفاظ  لأجل المشروع ضبّاط مجموعة في عضواً ليس عادة هو الذي
لإجتماعات الوقائع وية  النوّ الضمانة  مدير إستلم المأثور،  كم بحُ استقلاليته.
حتى وانتظر راقب، كمُ لآخر وقت من الاجتماعات حضر المشروع، ضبّاط مجموعة
وية النوّ السلامة مستقلاً لدراسة ليبدأ تقييماً الانتهاء على ر التطوّ مرحلة قاربت
مع برنامج النجاح ببساطة الطريقة لهذه يُكتب لم السلامة. قواعد واقتراح

أن  قلْتُهُ بما كمثال لما عنيتُ ر- التطوّ مع واحد في وقت يبدأ لم الانتاج لأن ب-ب١
وية النوّ الضمانة إدارة ثّل ممُ طلبتُ من يكون كافياً. لن يسير كالمعتاد الذي العمل
ضبّاط مجموعة اجتماعات يحضر كلّ أن طلب مُشاركاً، مع مراقباً يُصبح أن
كي نعالجها المواجهة خط في معروفة وقضاياه أهتماماته من ويجعل المشروع
اتخذت أنني حتّى سدى. تذهب  التخطيط في مكلفة تغييرات  بتجنُّب آملين 
التصميم برامج  بعض مراجعات بعض لحضور بدعوته مسبوقة غير خطوة
وإني بالاستقلال ليشعر حاجته واحترمتُ فهمتُ أنّني له تُ وأكدّ الهندسي.
التصميم في تجد عيباً لن وية النوّ الضمانة إدارة أن ضمانات نملك لا أننا عرفت

السلامة. دراسة في تقييمها المُستقل خلال

لادارة والتعليق للاشتراك  البرنامج ضبّاط مجموعة أمام اال فتح 
الشهادة تضمن لن كالمعتاد  يسير الذي العمل طريقة بأن وية النوّ الضمانة 
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الأساسيّة  الوظيفية القدرات (سبتمبر) ١٩٨٦ أيلول لشهر ب-ب١ جاهزة وية النوّ
، المشروع ضبّاط مجموعة مع  الأول اجتماعي  بعد مضاجعي. لتقلق عادت
إلى ورفعه صفحتين  من  رحلة عن  تقريراً وية النوّ الضمانة  إدارة  ثّل ممُ كتب
بفقرة تلخيصه تمَ  ثمّ الرُتَب.  تسلسل حسب ية الجوّ للقوات العام المفتّش

رُفِعَ الذي العام للمفتش الأسبوعية  النشاطات  تقرير في تْ درِجَ
ُ وأ صغيرة

أن من المقدم شلستاد قاله اقتباس ما التقرير وتمّ في ية، الجوّ القوة لسكرتير
الأساسيّة  الوظيفيّة  درات  القُ ١٩٨٦ أيلول  بشهر موعده في يُنجز لن ب-ب١ 
النسخة تذكر لم المحّدد. الوقت في وية النوّ الشهادة ق تحقّ لم أنّها بسبب 

مَ دِ صُ أُسبوع، وبعد  العادية. بالطريقة نعمل لن أننا القائلة عبارتي  المكثّفة
تكون أن ب-ب١. لبرنامج مراجعة خلال ية الجوّ القوة سكرتير من ثورمان الجنرال
لكني وظيفتك، رُق لخسارة الطُ أسرع من هو قائدك الاصطدام مع عن مسؤولاً
ذلك، بعد بكاملها، ة القصّ من ق وتحقّ ثورمان الجنرال سمع عندما صامداً بقيت
المُضلّلة. للمعلومات ثورمان والجنرال للسكرتير ية الجوّ العام للقوة المفتش أعتذر
في مُشارك راقب كمُ وية النوّ الضمانة بإدارة بالاحتفاظ لي سمح أنّه  حتّى
التي الإدارة مع القوانين بعض بها عملت أن بعد الضبّاط للمشروع مجموعة
لي الحادث هذا مثل سبّبه الذي الألم بقدر الفهم. سوء تكرار مثل أي تمنع قد

تبادلَين. مُ واحترام بناء ثقة ساهم في فقد الوقت، ذلك في

إزالة العوائق :٦ رقم ي التحدّ

ماً قُدُ للمضي عليها يتم التغلّب أو َل تحُ أن يجب مشاكل مشروع كل يُواجه
صعوبتها يُبرهن قد حلّها على والعمل الأمور التعرُّف على هذه وتحقيق النجاح.

الهرميّة. لطة السُ وتغيب الوكالات من العديد تتورّط عندما خاص بشكل

من للتأكد  العقد  في الخلل  تصليح عليَّ كان أن الحال في  إدراكي بعد
من كثير الحقيقة أن كانت ي مواجهة هذا التحدّ الدعم. مستوى صولنا على حُ
قد والمقاولين الحكومة جانبي من لكل الأساسية للعقود تفاوضوا الذين اللاعبين
أن يا ادعّ قد الجانبّين كلا أن حال، كلّ على أعرف، لم ختلفة. مُ وظائف لوا إلى تحوّ
تكلفتها- بسبب قود للعُ الاساسي الخط عليها من القضاء قد تمّ وية النوّ الشهادة

دولار. مليون بخمسين رة المُقدّ
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لديّ كانت أعلاه، إليها أشرنا التي التخطيط في للجهود بالامتنان أشعر
ابتدأنا أنا المعرفة، بهذه تسلّحنا وإذ للعمل. المقاولون يحتاجه طيّبة عما فكرة
الأساسي للخط بعناء وجدناها التي التفصيليّة الحقائق بتحليل مائل وريك
العاملين و الزملاء المقاولين وبمساعدة وية. النوّ للشهادة المقاول واقتراحات للعقد
الحاسمة التحاليل ، كلّ ليس ولكن مُعظم، أن وجدنا المشروع، تنظيم بمكتب
تُصنّف لم لكن للعقد الأساسي الخط في  ضمنا موجودة كانت والاختبارات
خمسين الحكومة قدمته ما أن مُعظم وجدنا ذاتها. كما حدّ في وية نوّ كشهادة
والمتخصصة المُفترضة بالضرورة  مدفوعاً كان تقديرية كتكلفة  دولار مليون
كلا لدمج الطيران اختبارات عملنا مع مجموعة للأسلحة. الطيران لاختبارات
اختبارات مع والمعدات الصواريخ لحاملة البيئي الطيران اختبارات رحلات من
أن وجدنا وقد ب-ب١. الشامل الطيران اختبار لبرنامج ة المُسلّمَ للأسلحة الطيران
تمَّ المتفرّعة  ومجموعاته المشروع ضبّاط مجموعة في والاشتراك  المقاول دعم
النهاية، تفاوضنا في لتغطيتها. احتاج التي للعقد الأساسي الخط من حذفها
من أقل مجموعها ما بتكلفة وبوينغ روكول  مع العقد في تغييرات لإحداث
البرنامج إدارة أن ثورمان  الجنرال ه وجّ بالأمر، احاطتنا بعد دولار. ملايين خمسة 

يدرجُ  الآن ب-ب١ ل الأساسي فالخط  ملايين. الخمسة لتغطية الأموال تحجز
وية. النوّ الشهادة بصراحة

ة الخطّ وتنفيذ بناء :٧ رقم التحدي

المنّظمات مهم من عدد الدعم من يتطلّب لبرنامج  شاملة ة خطّ بناء
مواجهة الهرمية. مفتاح لطة السُ بدون خاص بشكل تحدٍ وبه حاسم بشكل
قمة يضع الذي التخطيط مشاركة أسلوب تنفيذ في يكمن المشكلة هذه 
المستوى، في ذاك التنفيذ. بمستوى التفصيلية تفويض الخطة يتم ثم الأولويات
تشمل كلّ تعاونيّة عملية بإستخدام التفصيلي التخطيط المشاركون أكمل
وقتاً صتُ خصّ المشروع،  مكتب مجموعة مع لي إجتماع أول وفي المنظمات.
محطات إلى ً استنادا التفصيلي التخطيط بعملية للبدء الفرعية للمجموعات
عندما بشهر، الثاني قبلَ اجتماعي يجتمعوا منهم أن طلبتُ بأعلى المستويات.
الضروري الوقت وقرّرنا المسؤوليات وعيّنا المطلوبة النشاطات ودمجنا كلّ قنا دقّ
الفرعية اموعات لخطة المنخفض لكلا المستوى الحاسمة الأعمال دنا حدّ للعمل.
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واضح بمفهوم الثاني الاجتماع الإدارة. غادر كلّ واحد ذاك الأعلى لجدول والمستوى
ذلك. ومتى كان ساعد، ن قام بذلك، ومّ ومن إنجازه، تمَّ لما

اموعات م لتقدُّ شهرية ”الإنجاز للخطة“ بمراجعات وضع بعدها إلى لت تحوّ
بتعديلات قُمنا ضبّاط المشروع. مجموعة لاجتماعات فصلية ومراجعات الفرعية
العمل مواد بتعيين القضايا وقمنا دنا وحدّ يتطلّب الأمر كما هذه المُراجعات خلال
الخطة لممارسة السيطرة استخدمتُ أساساً، الخطة. إلى والعودة الأمور لحلّ هذه
مجموعة تابع بالتأثير. الإدارة مهم عندما تُصاحب حافز الفعلية، المُباشرة والإدارة
الطريقة بهذه الخطة استخدام مكاني حلّ الّذي والموظف للمشروع الضبّاط

وهكذا صمدت خطتي وأسلوبي  . ١٩٨٤ عام في جديدة لوظيفة تركتُ أن بعد
التنفيذ. مرحلة منتصف في تقريبا الإدارة تغيير عام أمام بشكل

جواهر ذهبية
قيادتي وأسلوب استراتيجيّتي من تعكس كلا السبع التحديات تجاوبي مع

استخدمتهما اللذين

الشامل الإلتزام تعكس كما ب-ب١. وية النوّ الشهادة مشروع لإدارة
يات التحدّ لمواجهة والإدارة القيادة أُسلوب  تأقلم  على والقدرة ة المهمّ لمنجزات 
القيادة في خبرة سابقة لديّ لم تكن الّذي واجهته. د المعقّ الموقف في العملية
والاطار البداية، في  وضوحاً أكثر أصبحت الأمور لكن التأثير،  خلال من والإدارة
الدروس التي واقعة سريعاً. حقيقة صار معها لطريقة التعامل الأساسي العام
للآخرين كن يمُ معها. استجاباتي في انعكست والتنفيذ التخطيط خلال تها تعلمّ
التأثير. خلال بيئة من وقيادتي تعلّمتها في إدارتي التي رق والطُ الدروس استخدام

الممارسات: تمثّل أفضل التالية الذهبيّة الجواهر فإن عام، وبشكل

مستويات كلّ على والإقناع التعليم خلال من الإلتزام وحافظ على ن اضمَ .١
المؤسسات. كلّ في الإدارة

التأثير. ومارس ومستوحاة مباشرة غير مصادر خلال من المسؤولية ل تحمّ .٢

الأدوار والمسؤوليات تحديد طريق عن الجماعي والعمل التعاون على ل احصَ .٣
م. والتقدّ للعمل الحاجة بشأن عات واضحة التوقّ وجعل

معاً. التواصل على الزملاء قادرين كل بجعل التواصل خطوط افتح .٤
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ومنفتحة. صريحة وأعمال خلال ارتباطات من ابني الثقة والاحترام .٥

عند وتفاوض جاد، وعمل بجهود تعاونية حاسمة، للنجاح العوائق أزِلْ .٦
الضرورة.

والتوجيه. السيطرة لممارسة واستخدمها شاملة خطة ذْ ابْني ونفِّ .٧

مفاتيح النجاح
في النجاح في الراغبين فالأشخاص الذهبيّة، الجواهر لتطبيق بالاضافة
أن عليهم  الة. فعّ وقيادة سليمة إدارة ارسوا يمُ أن عليهم دة المعقّ البيئة هذه
لكنّ وسيطرة، وتوجيه وتخطيط الإدارية من تنظيم الفعاليات س أُسُ يُطبّقوا

لطة الهرمية. السُ غياب في أهميّة أكثر تُصبح والتفاوض الإقناع في المهارات

تقريباً تعكس نا هُ نُناقشها التي للتحديات استجابتي كانت بالمُشابه،
الرؤيا ووضع بالناس والإهتمام الة الفعّ للإدارة الأساسيّة العناصر اعتبره ما كلّ
مرحلة في والبقاء إيجابي  ميل  وغرس واحتضان الفعلي  والتواصل  والاتجاه
باشرة للقائد. مُ يعملون لا الذين أولئك حتّى المرؤوسين- وتطوير وتوجيه استباقية

قيادة مُشاركة  من طراز تتطلّب المزيد دة المتعدّ انخراط الوكالات فإن ذلك، مع ١٠
فإن للنجاح، ة همّ مُ جميعها والقيادة والادارة الذهبيّة الجواهر أن رغم وجماعيّة.
نتُ حقاً حاسماً. كُ يجعل الفرق كرّسين ومُ وموهوبين قادرين لأُناس الجاد العمل

ب-ب١. * وية النوّ الشهادة برنامج في فريق هكذا مع أعمل أن محظوظاً

الخلاصة
الهرمية لطة السُ بدون عديدة ات نظمّ مُ حملة أو برنامج إدارة تشمل
دتُ حالة، حدّ أطوار دراسة وبفحص التأثير. من خلال وقيادة إدارة أُسلوب وتتطلّب

الذين تفانيهم وعملهم ب-ب١، وية النوّ الشهادة برنامج فريق من البارزين عن تقديري للأعضاء أُعبّر أن ُريد *أ
ب-ب١  برنامج في كيللي (خليفتي إيرل بذلك: واستمتعنا قناه حقّ الذي كبير للنجاح بشكر ساهما الجاد
لو،  جون نلمز، نْ كِ روث، توم برنامج السلامة) تنظيم مكتب ب-ب١ (برنامج دافيز جوني البرنامج) تنظيم مكتب
(ب-ب١ التخطيط  الفحص) جيم رو (ب-ب١ جو هويرتر الهندسة) تنظيم برنامج مكتب (ب-ب١ ليكنز داني و
بيل ية) الجوّ افراد القوات اختبارات (مركز كانون فيل (بوينغ) جروفز هال (روكول) كولك ولين وتماك شاك والتنفيذ)

سانديا) (مختبرات كلوفنا دون و وية) النوّ الضمانة لسلاح الجو/مدير (المفتّش العام سكادو
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المليئة البيئة من النوع هذا  في  النجاح ضمان على  القادرة  المُمارسات أفضل
المعرفة تطبيق ويستطيعوا  تعلّمته  مما  الآخرون يستفيد أن آمل ي. بالتحدّ

دة. المعقّ البيئة من الأنواع هذه فعاليّة في أكثر ومدراء ليصبحوا قادة

الملاحظات:

”وجهات نظرعنالقيادة دكتور رايموندأشولستاد،عميد،سلاح الجوالأمريكي،متقاعد، .١
 ١١-١٨ ٢٣ عدد ٢ (صيف ٢٠٠٩) الفضائية والقدرة ية الجوّ القوة مجلة والإدارة“.

http://www.airpower.au.af.mil/airchronicles/apj/apj09/sum

نظره بسبب وجهة المقالة هذه  كتابة في معي يتعاون أن  مائل ريك  من طلبتُ .٢
ب-ب١ الذي  برنامج تنظيم مكتب في الوحيد الشخص كونه من النابعة الفريدة
لي باً قرّ مُ شخصياً وصديقاً محترفاً زميلاً ريك بقي معي. باشر مُ بشكل عملَ
عرفتُ ب-ب١. وية النوّ الشهادة برنامج توليّتُ أن منذ مضت سنة وعشرين لثماني
وأن وُجهة نظره الوقت هذا بعد كلّ الحقائق تصويب لمساعدته في بحاجة أنّني

كبير. كقائد آرائي على توازن كبير بشكل ثقة برهنت وصاحب مُحترم كمرؤوس

برنامج  تحديث من استدان الطيران إلكترونيات بهجوم المتعلق ب-ب١ بوينغ برنامج .٣
إلى ً ا تُطلق جوّ التي كروز صواريخ دمج كجزء من إنجازه الطيران الذي تمَّ إلكترونيات
AILب- الطيران لالكترونيات ية الجوّ الدفاعات استدانت مُشابه بشكل  .٥٢ ب

ب-١. الدفاعية الطيران إختبارات م ب١لنُظُ

التقليدية  القنبلة قُدرة من كلا دولار بليون ١٩،٧ ل الرئيسي الأساسي الخط ن تضمّ .٤
العقود منح تمّ حالما هجوم) جو-سطح المدى قصيرة وصواريخ (قنابل وي النوّ وسلاح

التي  كروز صواريخ لدمج الخط الأساسي إلى دولار مليون ٨٠٠ أُضيف الأساسية،
التسليم. في وية النوّ للقدرة فرصة ب-ب١ برنامج عطياً مُ ، ً ا جوّ تُطلق

الدفاعية، الطيران إلكترونيات جناح كان ااطرة لإعتدال  الأساسي الاستثناء .٥
التعزيز طريق  عن قليلة كانت ااطرة هذه البداية. منذ التقنية في  غاية شيء
التي كروز صواريخ لدمج وبالإضافة المقاتلة إنتاج خلال الدفاع لجناح  التدريجي

أغوار  ب-ب١ لسبر برنامج لا تتطلّب التي للمواجهة القدرة زوّدت التي ،ً ا جوّ تُطلق
دفاعات العدو.

له يكن لم للدمج المسؤولية ل تحمُّ الحكومة على أن يفترض الذي النموذج هذا .٦
لسنين عديدة بنجاح لَت استُعمِ ذلك، فقد الطائرات؛ مع اكتساب برامج في مثيلاً
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للحكومة الدور ذلك أنجز  حيث للقارات، عابرة الدفع ذاتية الصواريخ برنامج في
للدعم. مهندس مقاول

بحث (نورفولك فرجينيا:  تقال“ ورقة نجاح لم قصة ”ب-ب١ مائل، د. ريشارد الرائد .٧
.(١٩٨٦ نوفمبر الثاني تشرين ، الجوّ التدريس لكلية سلاح هيئة

برنامج سلامة  نظام  ٣١٥٠  ٠٢. الدفاع  دائرة إدارة سيطرة تحت وية النوّ الشهادة .٨
العامة“ ”السياسة ،٤ القسم ديسمبر ١٩٩٦، كانون الأول ٢٣ وي، النوّ السلاح

http://www.dtic.mil/whs/directives/corres/pdf/315002p.pdf

استقلاليتها، على افظ تحُ وية، كي النوّ الضمانة لإدارة العام المفتش ، الجوّ سلاح داخل .٩
عضو. من بدلا راقب المشروع كمُ ضبّاط مجموعة في المشاركين

.١٣-١٥ القيادة والإدارة“. نظر عن شولستاد، ”وجهات .١٠

الامريكي. الجوّ ، سلاح تقاعد مُ عميد أ شولستاد، رايموند الدكتور

ودكتوراه، ماجستير ألباما؛ جامعة (بكالوريوس، شولستاد دكتور
للصناعة مُستقل مستشار الجوّ) سلاح تكنولوجيا معهد
التنظيمية الإدارة فيها بما  النطاق، واسعة لمواضيع  والحكومة
و م النُظُ هندسة سلاح إدارة ومركز  ر،  والتطوّ البحث  والقيادة، 

والمدير العام  للرئيس اقدم كنائب تقاعد 2006 سنة في الاكتساب.
 , قبلإلتحاقه السيّطرة. وأنظمة القوة الجويةّ لقيادة MITRE’sلمركز
مِ  لنُظُ الاستراتيجي التخطيط مدير كان 1999 في عام ،MITRE’s ب 

الجنرال تقاعد كرومان، نورثروب لمؤسسة المعركة بإدارة المراقبة
الخدمة  من سنة 1994 بعد 28 في الطيران من سلاح شولستاد
الملاحة نظام لمركز المدير مُساعد شملت الأخيرة وظائفه المُمتازة.
لقسم المدير ومعاون ،(1993-1994) بأوهايو بترسون، رايت في ية الجوّ
هو السلام مؤلفاته (1993-1991). تضمنت متستشوستس بولاية هانكوم، قاعدة في الالكترونية، م النُظُ

الولايات  لسياسة الأخلاقيّة الأبعاد الكتاب هذا يتناول . 1986 القومي، الدفاع جامعة (مطبعة وظيفتي
وية. دةالنوّ المتحّ
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الكتب مراجعة

Why Air Forces Fail: The Anatomy of Defeat edited by Robin Higham and Stephen 
J. Harris. University Press of Kentucky (http://www.kentuckypress.com), 663 
South Limestone Street, Lexington, Kentucky 40508-4008, 2006, 416 pages, $39.95 
(hardcover).

روبين بقلم الهزيمة“ تحليل مختلفة: لدول الجوية القوات اخفاقات ”اسباب
هاريس ج. وستيفن هيغهام

ولكنهم انتبهوا ً جيدا توثيقاً والبحريات الجيوش هزائم المؤرخون وثّق لقد
آثار في عادةً فإنه الاهتمام مثل هذا يوجد الجوية. وحيث القوات لهزائم اقل بكثير
منها ً جزءا لت شكّ الجوية الحملات حيث النطاق  واسعة نزاعات تعالج تاريخية
قد والذي مختلفة“ – لدول الجوية القوات اخفاقات الكتاب ”اسباب اما في فقط.
الحرب ادارة مجال معروفاً في فإن احد عشر مؤرخاً – نوعها الاولى من يكون الدراسة
ولكنها انشاءات قصيرة طريق عن بالانتباه الجديرة المهمة بهذه  يقومون الجوية
(١٩٣٩) بولندا الآتية: للدول الجوية القوات هزائم المساهمون يعالج وأخاذة. لة مفصّ
النمساوية-ارية والامبراطورية والمانيا (١٩٦٧) العربية  والدول  (١٩٤٠) وفرنسا
والمانيا (١٩٤٠- الامبريالي (١٩٤٢-١٩٤٥) واليابان (١٩١٤-١٩١٨) وايطاليا (١٩٣٩-١٩٤٣)
المتحدة (١٩٤١- والولايات ١٩٨٢) وروسيا (١٩٤١) فولكند جزر (حرب والارجنتين (١٩٤٥
الاسباب الانشاءات، هذه بواسطة الكتاب، ويشرح ١٩٤٢) وبريطانيا (١٩٤١-١٩٤٢).

لهذه الكوارث. – الجذور متأصلة كانت ما ً كثيرا والتي – المعقدة الاساسية

استاذ هيغهام روبين العسكري. بالتاريخ ان ملمّ ما فهُ الكتاب را محرّ اما
 Kansas State University ستيت كانساس جامعة في العسكري للتاريخ متقاعد
عام  من  Aerospace Historian الجوي“ الفضاء ”مؤرخ الة تحرير رئيس وكان
مختلفة  بخصوص نواحٍ الكتب من وحرر كثيراً كتب ١٩٧٠ الى عام ١٩٨٨ وقد
مديرية في  حالياً المؤرخين كبير فهو هاريس ستيفن اما العسكري. للتاريخ

الوطني  الدفاع  مقر  في  Directorate of History and Heritage والتراث التاريخ
الرسمي  التاريخ مؤلّفي احد وهو كندا في  National Defense Headquarters

في ينظروا ان المحتملين  المساهمين من المحرران وطلب الكندية. الجوية للقوات
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بالاهتمام“ جديرة استنتاجات الى التوصل خلالها من ممكن نموذجية جداً ”امثلة
من ارادا عامة وبصورة تفكيرهم.  لإثارة الاسئلة  من بالعديد داهم وزوّ  (١ (ص
لهزائم والسياسية والتكتيكية التقنية الاسباب حدّ يتخطوا ان المساهمين

قيد البحث. الجوية القوات

بدقة تنظر تحليلية روايات وكذلك عامة نظرات هي فإن الانشاءات لذلك
العادية الاسباب الى بالاضافة فالمساهمون، المعيّنة. الجوية من الحملة في اكثر
وثقافية ولوجيستية ائدية قَ عَ اسباباً ايضاً  يقدمون المأساوية، الهزائم لهذه
التاريخية الجوية الحملات في اخفقت اتلفة القوات الجوية هذه لماذا حتى يبيّنوا
والاقتصادية القدرة الصناعية في كذلك مساهم ويبحث كل بها. قامت التي
الطائرات (هياكل من الطائرات والنوعية انتاج/اكتساب الكمية على دولة لكل
اغلبية ويبحث فعالة. بصورة المحتملين الأعداء لمواجهة المطلوبة ومحركاتها)
جودة وهي  – لة متجاهَ ماتكون ً كثيرا ولكنها مهمة ناحية ايضاً المساهمين 

بالصيانة. القائمين والافراد الطائرات اطقم

نفس الى توصل مساهم كل فإن للمحررين الاولي الطلب حسب ارشادات
في الاختلافات من بالرغم اتلفة الجوية القوات هذه لهزيمة الاسباب الاساسية
دولة لكل القادة ان الرأي الى فانتهوا والثقافي. الاقتصادي والوضع والمكان الزمان
والانتاج والتكنولوجيا العقيدة بين ينبغي، كما بربط، يقوموا لم الجوية وقواتها
لتمكينهم الصيانة وافراد الطائرات اطقم ويدرّبوا الطائرات ينتجوا حتى الصناعي
عامة، بصورة اخفاقهم، يتولد ولم التاريخية. في الحملة الهزيمة دون الحيلولة من
القوات المثال فإن على سبيل عصرهم. وثقافة سياسة بل من الحماقة او الجهل من

والاقتصاد لعصر  الذهنية نتيجةَ كانت ١٩٣٩-١٩٤٢ السنوات خلال الجوية المنهزمة
المنتصران التكنولوجيا. تطورات ما كانت نتيجةَ بقدر العالمية الاولى بعد الحرب ما
لانهما ببساطة ينتصران كانا – المانيا واليابان يعني – النزاع ذلك في الاوليان الجويان
المدى في ولكنه، المنهزمين. اعدائهما  من بشكل احسن بعملهما يقومان كانا
على تحافظ ان اليابانية الجوية القوات ولا الالمانية الجوية القوات تستطع البعيد، لم
القوات الجوية تعرقل كانت التي الاساسية الاسباب نفس نتيجةَ المتفوق موقفها

البداية. واليابانية في الالمانية الجوية القوات هزمتها التي

الانشاءات احسن. تنظيماً الكتاب ما ينظّ ان للمحررين الممكن من كان
يكتب كرونولوجي. بشكل حتى ولا المواضيع حسب ليس – عشوائية بصورة مرتّبة
وهي فئات في ثلاث تقع المنهزمة الجوية القوات ان نفساهما هيغهام وهاريس
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الجوية (القوات للبقاء ً ابدا فرصة اية لها تكن لم التي الميتة“ ات ”البطّ (١ الآتية:
١٩٤١ والقوات  عام في الروسية الجوية والقوات الاولى العالمية الحرب في الالمانية
”الارانب والايطالية، ٢) الفرنسية الجوية والقوات ١٩٣٩ عام في البولندية الجوية
(اللوفتفافة الامر آخر اخفقت في ولكنها البداية ناجحة في كانت التي البرّية“
التي ”الفونيكسات“ (٣ الثانية)، العالمية الحرب في اليابانية الجوية والقوات الالمانية
(القوات الجوية هزائمها رماد جديد من من ولكنها وُلدت البداية في تكبّدت هزائم
في البريطانية الملكية الجوية والقوات العربية للدول الارجنتينية والقوات الجوية

الهادئ  المحيط منطقة الامريكي في للجيش الجوية والقوات ١٩٤١-١٩٤٢ سنتي
الفئات لكان هذه حسب الانشاءات رتّبا كان المحرران ١٩٤١-١٩٤٢). لو سنتي في
الدول. تلف الجوية القوات بين والاختلافات ادراك المشابهات القارئ على اسهل

وعمق النوعية  ناحية من – المتوقع  من هو كما  – الانشاءات تختلف
نسبياً، حملة قصيرة ي تغطّ افضل من جودة هي التي الانشاءات الموضوع. تقديم
الثانية. العالمية الحرب بداية في والفرنسية البولندية الجوية القوات كحملتي 
للدول الجوية القوات موضوع  في الانشاء نجد اال من الآخر الطرف في  ولكن
القوات كل  يبحث انه اذ  اللازم من  اكثر ي ان يغطّ يحاول انشاء – وهو العربية
من الاسرائيلية، الجوية القوات ذلك في بما الاوسط، في الشرق الدول لكل الجوية
الجوية على القوات الانشاء ز ركّ الماضي. لو القرن السبعينات من الى الخمسينات
انشاء كل يشمل بكثير. احسن مقاربة هذه لكانت فقط والاسرائيلية المصرية
– بالبحث المستقبلي الجديرة ما هي االات موجزة ويذكر حياة ترجمات كذلك
القوات الجوية اخفاقات ”اسباب الكتاب ان ايجابيتان. ميزتان بالتأكيد وهاتان هما
ننتظره اليه وكنا الحاجة امسّ كنا في – ً اضافياً اثرا يمثّل عموماً مختلفة“ لدول
مؤرخ لأي للقراءة اجبارية مادة ل القوة الجوية وهو يشكّ – لتاريخ منذ مدة طويلة
الجوية القوات في يخدم ضابط  ولأي لها متحمس شخص ولأي الجوية للقوة

في عملياتها. الامريكية ويشترك

متقاعد - القوات الجوية الامريكية، ين، مقدم كَ ب. روبرت الدكتور
 مركز التسليح الجوي

فلوريدا بولاية الجوية أغلين قاعدة

Reviewer: Dr. Robert B. Kane, Lieutenant Colonel, USAF, Retired
Air Armament Center 

Eglin AFB, Florida
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Weapons of Choice: The Development of Precision Guided Munitions by Paul 
G. Gillespie. University of Alabama Press (http://uapress.ua.edu), Box 870380, 
20 Research Drive, Tuscaloosa, Alabama 35487-0380, 2006, 232 pages, $35.00 
(hardcover).

ج. بول بقلم بدقّة“ هة الموجَّ الذخائر تطوير من الدرجة الاولى: ”اسلحة
غيلَسبي

لقذف الامريكية الجهود تطورت الطيران  لظاهرة  القصير التاريخ خلال
الى للعدو واحد  هدف لتدمير القنابل  قاذفات من  مئات استخدام من  القنابل
الثورية والمفتاح لهذه القابلية بدقة. متعددة اهداف لضرب واحدة طائرة ارسال

القنابل  بين المتراوحة precision-guided munitions (PGM) بدقة الموجهة الذخائر هو
والقمر باليزر  الموجهة الاسلحة من الحالي  والجيل بالراديو الموجهة المبكرة
الانسان طرف  من الابتداع الى  تطويرها ننسب ان نستطيع  والتي – الصناعي
في بزيادة تسمح التي – الاسلحة وهذه التكنولوجيا. في التطورات  وكذلك
قد – القنابل قذف دقة ن تحسِّ وكذلك الطائرات قبل من الذخائر القاء في المرونة
ذلك على العسكرية. وعلاوةً لقواتها الرئيسية القوة من مصادر مصدراً اصبحت
الاضرار الوقت قليلاً فقط من في نفس – مسبّبةً الاهداف تدمير على قدرتها فإن
غيّر اصبحت شيئاً قد الاطلاق – اضرار جانبية على اية غير مسبّبة او الجانبية
لاً مفصّ وصفاً الاولى“ الدرجة من ”اسلحة الكتاب م يقدّ الوطني. امننا سياسة
بدأ مجهود وهو – بدقة الموجهة للذخائر الامريكية العسكرية القوات لتطوير
غيلسبي ويتتبع متعددة. برامج اطار في اليوم ويستمرّ الاولى العالمية خلال الحرب
وكذلك واستخدامها اختبارها متناولاً الطيران تاريخ الاسلحة طوال تطور هذه
يبحث ولا والسياسيين. العسكريين من والربط الحل اهل عند عليها الفعل ردود
والتكتيك العسكرية  الاستراتيجية على  بدقة  الموجهة الذخائر تأثير فقط
الى الاولى العالمية الحرب من الرئيسية الامريكية النزاعات  لجميع العسكري
القدرات على الاسلحة هذه كيف اثرت يحلل بل ايضاً في الخليج الاخيرة المعارك

الجوية. للقوة الحالية

المؤلفتغطيةموضوعهعلىالقنابلالموجهةالتقليدية(ولايتطرق ويقصر
والتكنولوجيا الابتداع ً في ناظرا ارض-ارض)، الطوافة ولا الصواريخ الصواريخ الى
تطورها صاغت التي السياسية والمناورات الوطني الامن وسياسة والميزانيات
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كل اربع الدفاع وزارة التي تقيمها المراجعات من العديد نتائج يستعمل وكذلك
على  بدقة الموجهة الذخائر تأثير لتقدير Defense Reviews Quadrennial سنوات
عن للقرّاء كتابه المسلحة. ويكشف القوات وهيكل الوطنية الحالية السياسة
وَلها بعِ تتعلق مسائل ويتوسع في الموجودة الموجهة الاسلحة من التنوع الواسع

القتال. في استخدامها بخصوص قلقاً اثارت قد لوجيستية ومسائل

العهد قريب الظهور موضوع في  يتعمق لا  الحظ، لسوء غيلسبي، ان
العسكرية القوات تريد التي قد القابليات يذكر ولا الصغير القطر ذات للقنبلة
الاشياء لا هذه مثل حذف ولكن في المستقبل. بدقة في الذخائر الموجهة تراها ان
لهذه والتحديدات القابليات بخصوص القراء تعليم على الكتاب قدرة من يقلل
بعض متحيز غيلسبي يبدو ان فإنه ً وأخيرا الجوية. القوة وتأثيرها على الاسلحة
الاخرى الفروع طرف من جداً المهمة المساهمات من بالرغم الجوية للقوات الشيء

الموجهة بدقة. الاسلحة تطوير في المسلحة للقوات

رائعاً تاريخاً الاولى“ الدرجة من ”اسلحة الكتاب م يقدّ عامة بصورة
الناس وكذلك الجوية للقوة المتحمسين الكتاب ن وسيمكّ بدقة. الموجهة للذخائر
المهمة للقدرات فقط ليس احسن فهم اكتساب من الجوية بالقوة حديثاً ين المهتمّ
النزاعات على السلبي للتأثير ايضاً بل بدقة الموجهة للذخائر الحالي الجيل من

هذه الاسلحة. عدم وجود سببه كان الذي تاريخ دولتنا السابقة في

الامريكية الجوية القوات – ديرتين الرائد أفان
فرجينيا بولاية يوركتاون مدينة

Reviewer: Maj Evan Dertien, USAF
Yorktown, Virginia



الجوي  السلاح طائرات سرب  من العنيفة) الضربات (نسور  ايكلز لام سْ F-15K طائرة تصل
للاشتراك  2010 آب/اغسطس  من الخامس في بنيفادا  الجوية  نلس قاعدة  الى 122 الكوري
بهذا الكوري الجوي السلاح وطائرات طياري فيها يشترك مرة أول .وهذه الاحمر العلم بتمارين
وكسب والنجاة على القتال الحليفةللتدريب الدول وطياري الامريكي الجو سلاح مع التمرين

الامريكي). الجو سلاح أمري ـ كيري رئيس العرفاء المعارك (المصور




